| FACULTAD o: MEDICINA
EREI DDA D D E G & a B ‘

UNIVERSIDAD DE CHILE - FACULTAD DE MEDICINA

POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS DE
RECURSOS HUMANOS
APLICABLES AL CUERPO
ACADEMICO

Version Oficial

Aprobado por el Consejo de Facultad
el 29 de Mayo de 2008



| FACULTAD o: MEDICINA

U NLYERSI DA D D E G H, 1 L E

UNIVERSIDAD DE CHILE

TABLA DE CONTENIDOS

.  PRESENTACION 4
Il. ELEMENTOS DE CONTEXTO DE LA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS APLICABLES AL CUERPO ACADEMICO 6
1.  MISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE 6
2. MISION v VISION DE LA FACULTAD DE MEDICINA 7
3. PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA FACULTAD DE MEDICINA 7
4. MARCO ETICO 8
1. DEFINICIONES Y OBJETIVOS DE POLITICA DE RECURSOS HUMANOS 11
1. DEFINICIONES 11
2. OBJETIVOS FUNDAMENTALES DE LA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS 12
3. CARACTERISTICAS DE JERARQUIAS ACADEMICAS 13
4. ESTRUCTURA DE CARGOS 16
5.  ORGANIZACION DEL SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS 18
V. POLITICA DE REMUNERACIONES 20
1. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES 20
2. REMUNERACIONES BASE POR JERARQUIA 20
3.  BONOS POR DESEMPENO COLECTIVO 21
4. ASIGNACION DE PRODUCTIVIDAD POR PRESTACION DE SERVICIOS 21
5. REMUNERACION POR PROYECTOS DE INVESTIGACION 22
6. ASIGNACION RESPONSABILIDAD PARA CARGOS DE ADMINISTRACION ACADEMICA 22
7. BONO DE RECONOCIMIENTO DE PUBLICACIONES. 23
V. POLITICA DE SELECCION E INGRESO 24
1. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE SELECCION E INGRESO 24
2. AMBITO DE APLICACION 24
3.  MODIFICACIONES A LA DOTACION ACADEMICA DE CADA UNIDAD 24
4. PERFIL DE LOS ACADEMICOS A CONTRATAR 25
5. CRITERIOS RELATIVOS A LA CARGA HORARIA 25
6. FORMAS DE CONTRATO 27
7. PROCESO DE INGRESO 30
8. SISTEMA DE MENTORIA ACADEMICA 31
VL. POLITICA DE DESARROLLO ACADEMICO 33
1. OBIJETIVOS DE LA POLITICA DE DESARROLLO ACADEMICO 33
2. FASES DEL DESARROLLO DE Los ACADEMICOs 33
3. INCENTIVOS PARA LA FASE DE FORMACION Y MEJORAMIENTO DE LAS COMPETENCIAS 34
4. INCENTIVOS EN LA FASE DE PRODUCTIVIDAD ACADEMICA 37
5. INCENTIVOS PARA LA FASE DE CONSOLIDACION. 38
6. SISTEMA DE EVALUACION ACADEMICA 39
VIl.  POLITICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO Y CALIFICACION ACADEMICA 41
1. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE EVALUACION Y CALIFICACION DEL DESEMPENO 41

Version final para aprobacion del Consejo de Facultad del 29-mayo-2008. 2



| FACULTAD o: MEDICINA

U NLYERSI DA D D E G H, 1 L E

UNIVERSIDAD DE CHILE

2. INFORME DE DESEMPENO ACADEMICO AL ANO DE INGRESO 41
SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PARA CARGOS DE CONFIANZA Y DE ADMINISTRACION ACADEMICA 42
SISTEMA DE CALIFICACION ACADEMICA 42

VIIl.  POLITICA DE DESVINCULACION Y RETIRO 49
OBJETIVOS DE LA POLITICA DE DESVINCULACION Y RETIRO 49
OPCIONES DE DESVINCULACION DE LA FACULTAD 49
BENEFICIOS POR RENUNCIA VOLUNTARIA PARA MAYORES DE 65 ANOS. 50

Version final para aprobacion del Consejo de Facultad del 29-mayo-2008. 3



| FACULTAD o MEDICINA

UNITVERSIDATD B E G H, 1 L E

UNIVERSIDAD DE CHILE

I. PRESENTACION

En el mes de junio del afio 2007, la Sra. Decana, Prof. Dr. Cecilia Sepulveda C., y el Consejo Académico de la Facultad de
Medicina de la Universidad de Chile, encomendaron a un grupo de trabajo la preparacidon de una propuesta de Politicas de
Recursos Humanos aplicables al cuerpo académico, para ser presentada al Consejo de Facultad.

En ese contexto, se definieron los siguientes objetivos:

e Conformar un grupo de trabajo que formule propuestas concretas de Politicas de Recursos Humanos aplicables al
cuerpo académico, que sea representativo de las distintas realidades al interior de la Facultad y a la vez combine
experiencia, capacidad técnica y vision de futuro.

e Generar una propuesta de politicas y procedimientos a ser presentada al Consejo de Facultad al mas breve plazo,
que considere el ingreso, desarrollo, carrera académica y retencion de los académicos, con el fin de difundir y
transparentar estos procesos, en el marco ético que le es propio a esta Facultad.

El Grupo de Trabajo encargado de formular estas propuestas de Politicas de Recursos Humanos Aplicables al cuerpo
académico, estuvo conformado por:

e Dr. Alejandro Afani, Director Académico. (Coordinador)

e Dr. Gloria Riguelme, Académica ICBM y Senadora Universitaria.

e Dr. Arturo Ferreira, Director de Investigacion ICBM y Miembro de Comision Central de Evaluacion Académica.
e Dr. Eduardo Atalah, Presidente Comision Local Evaluacion Académica.

e Soc. Nina Horwitz, Subdirectora Departamento de Bioética y Miembro Departamento de Psiquiatria Oriente.
e Dr. Oscar Arteaga, Division de Politica y Gestion, Escuela de Salud Pudblica.

e TM. Leonor Armanet, Senadora Universitaria y Directora de Escuela de Tecnologia Médica.

e Dr. Alberto Estévez, Ex - Director Clinico.

e Dr. Julio Espinoza, Director Clinico.

e Dr. Luis Michea, Director de Investigacion.

e Dr. Carlos Celeddn, Ex - Director HCUCH y Director Departamento Otorrinolaringologia.

e Sr. Fernando Saavedra, Director de Planificacion y Desarrollo Estratégico.

e Sr. Carlos Lazcano, Director Econdmico y de Gestion Institucional.

e Sr. Sergio Valenzuela, Subdirector de Relaciones Humanas.

La metodologia de trabajo utilizada implicd la recoleccion de antecedentes respecto de las politicas vigentes, los
procedimientos utilizados, la situacién actual del cuerpo académico de la Facultad y la revisién de la experiencia y formas
de trabajo que - en la practica - se estaban realizando en este ambito en la Facultad. Se realizaron reuniones, donde los
miembros del grupo presentaron los antecedentes recabados, lo que concluyd en la redaccion del presente documento.
Se trabajo en tres sub grupos para finalizar con una revision colectiva del documento a entregar.

Este informe resume el trabajo del equipo, y presenta - en su primer capitulo - los elementos de contexto a considerar en
la aplicacion de las Politicas de Recursos Humanos, donde se detallan los objetivos estratégicos de la Universidad, la
Mision y Visién de la Facultad y el marco ético para el desarrollo en esta area.

En el segundo y tercer capitulos se sefialan los elementos centrales de la Politica de Recursos Humanos aplicables al
cuerpo académico, detallando los objetivos fundamentales de ésta, las caracteristicas fundamentales del perfil de cada
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una de las jerarquias académicas, se determinan los cargos de confianza y de administracién académica de la Facultad y
la organizacion general del Sistema de Recursos Humanos para estos efectos.

En el cuarto capitulo, se define la politica de remuneracion al cuerpo académico, estableciendo remuneraciones de base
iguales para cada jerarquia académica, y normando el sistema de bonos por desempefio colectivo, las remuneraciones u
honorarios por proyectos de investigacion, las asignaciones de responsabilidad por cargos de administracion académica y
de productividad por venta de servicios.

El quinto capitulo presenta las politicas de ingreso a la Facultad, describiendo los objetivos en este ambito, el perfil de los
académicos a contratar, los criterios respecto del horario y las formas de contrato. Se establece ademas el proceso de
ingreso y un sistema de mentoria y acompafiamiento a académicos en formacion.

El capitulo sexto establece las politicas y procedimientos para desarrollo, explicitando los incentivos y beneficios
especificos para los académicos en fases de formacion, productividad y consolidacion. Ademas se describe el sistema de
evaluacién académica que regula el ascenso y promocién en cada jerarquia.

El séptimo capitulo define las politicas y procedimientos de evaluacion del desempeno y calificacion académica, respecto
de la evaluacion del desempefio académico a los 12 meses de ingresado y un sistema de evaluacion del desempeno de
cargos directivos y de administracion académica. Se abordan también las normas complementarias de la Facultad
aplicables a los procesos de calificacion académica.

El octavo capitulo aborda la politica de desvinculacién de la Facultad y los beneficios asociados a la desvinculacién. Se
determinan las causales de desvinculacion por supresion de cargo, calificacion académica o renuncia voluntaria y
finalmente se resumen otros beneficios no econdmicos al momento de la desvinculacion.

En forma complementaria se presentan anexos que contienen la homologacion horaria para la carga académica y las
descripciones de los cargos de exclusiva confianza y de administracion académica y se presentan la pauta de calificacion
para cada una de las jerarquias académicas.

Las politicas que aqui se presentan seran validas siempre que complementen y no contravengan (sin contradiccion
alguna) al grupo de reglamentos y normativa al respecto aplicables a toda la Universidad de Chile. Si ello ocurriera, se
aplicarad lo establecido en la norma superior, sin perjuicio de los ajustes y correcciones que deberan realizarse a las
politicas aqui descritas.
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Il. ELEMENTOS DE CONTEXTO DE LA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS APLICABLES

AL CUERPO ACADEMICO

El conjunto de Politicas y Procedimientos de Recursos Humanos aplicables al Cuerpo Académico de la Facultad de
Medicina, se inserta y estd alineado con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la misma. Este, a su vez, se
fundamenta en la Misidn, Vision y Valores Fundamentales de la Facultad y de la Universidad de Chile.

Adicionalmente, el marco de referencia de las politicas de desarrollo del cuerpo académico en la Facultad, considera el
desafio que tiene la Universidad de Chile de consolidar, acrecentar y proyectar su liderazgo nacional e internacional, en
un nuevo escenario conforme a su PDI.

A continuacion se presentan las definiciones institucionales de Mision, Vision, Objetivos y Valores, acordados formalmente
por la Universidad de Chile, a través de sus instancias de participaciéon y gobierno de la corporacion.

1. MISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

A. MISION DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

La Mision de la Universidad de Chile, sobre la cual se ha elaborado el Proyecto de Desarrollo Institucional, esta
establecida en su Estatuto. Alli se indica que la misién de la Universidad es la generacion, desarrollo, integracién y
comunicacion del saber en todas las areas del conocimiento y dominios de la cultura.

Cumple su mision a través de las funciones de docencia, investigacion y creacion en las ciencias y las tecnologias, las
humanidades y las artes, y de extension del conocimiento y la cultura en toda su amplitud. Procura ejercer estas
funciones con el mas alto nivel de exigencia.

“Los principios orientadores que guian a la Universidad en el cumplimiento de su mision, inspiran la actividad académica y
fundamentan la pertenencia de sus miembros a la vida universitaria, son: la libertad de pensamiento y de expresion; el
pluralismo; y la participacion de sus miembros en la vida institucional, con resguardo de las jerarquias inherentes al
guehacer universitario. Forman parte también de estos principios orientadores: la actitud reflexiva, dialogante y critica en
el ejercicio de las tareas intelectuales; la equidad y la valoracién del mérito en el ingreso a la Institucion, en su promocion
y egreso; la formacion de personas con sentido ético, civico y de solidaridad social; el respeto a personas y bienes; el
compromiso con la institucion; la integracion y desarrollo equilibrado de sus funciones universitarias, y el fomento del
didlogo y la interaccién entre las disciplinas que cultiva.”

B. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

Frente al desafio que tiene la Universidad de Chile de consolidar, acrecentar y proyectar su liderazgo, nacional e
internacionalmente, en un escenario muy diferente a aquél en que logrd su preeminencia, el Senado Universitario el 17
de agosto de 2006, sobre la base de una Propuesta elaborada por la Comision Especial Senado Universitario, aprobd
unanimemente un Plan de Desarrollo Institucional (PDI), el que incluye la Mision de la Universidad de Chile, su Visién de

! El documento completo del PDI Institucional puede ser revisado en www.uchile.cl. Definicién basada en el PDI y los estatutos de la corporacion.
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futuro, el andlisis de los escenarios externos a enfrentar, objetivos estratégicos que se definen para el periodo,
indicadores de desempefio y criterios de evaluacion, un diagnostico interno y propuesta de acciones.

Los Objetivos Estratégicos del PDI de la Universidad de Chile establecen los resultados concretos y medibles que la
institucidon quiere alcanzar durante el periodo de modo de cumplir su Misidn. Ellos son los siguientes:

1. Ser efectivamente una institucion integrada y transversal (OE 4.1).

Ser reconocida como la Universidad que dispone del cuerpo académico que, con vocacion y compromiso, tiene el
mejor nivel en el pais, en conformidad con las exigencias de calidad en el concierto internacional (OE 4.2).

3. Ser reconocida como la Universidad que convoca y forma los mejores y mas brillantes talentos jovenes en todas
las areas que ella cultiva (OE 4.3).

4. Ser reconocida como la Universidad que realiza las actividades de investigacion, creacién y de postgrado
(especialmente doctorados) al mejor nivel en el pais, en conformidad con las exigencias de calidad en el concierto
internacional (OE 4.4).

5. Ser reconocida como la institucion universitaria que mas efectivamente realiza en el pais la interaccién de
conocimiento con el sistema social, cultural, educacional y productivo (OE 4.5).

6. Ser una institucién provista de sustentabilidad y capacidad de gestion econdmica para asegurar su autonomia
académica en el ejercicio y gestién de todas sus actividades (OE 4.6).

2. MISION Y VISION DE LA FACULTAD DE MEDICINA

La Facultad de Medicina, a través de su Consejo de Facultad establecid para si la siguiente mision institucional: “Formar
profesionales de la salud de gran capacidad, con sélida formacién ética, espiritu de servicio y compromiso con el bienestar
de la comunidad para contribuir a elevar la calidad de vida de la poblacién. Formar investigadores y académicos para
impulsar el desarrollo cientifico-tecnoldgico y para incrementar la capacidad de investigar y resolver problemas
biomédicos, clinicos y de salud publica. Contribuir a mejorar el conocimiento cientifico de la poblacion mediante
actividades de extension y proyectar nuestro quehacer académico a lo largo del pais.”

Definié también que su visién de desarrollo futuro es: “Antes del Bicentenario de Chile llegaremos a consolidarnos como
la mejor y mas prestigiada Facultad de Medicina de América Latina, por la calidad de la docencia que se imparte en
nuestras aulas, el nivel de excelencia de la investigacion biomédica y en salud que se desarrolla en nuestros laboratorios y
centros clinicos, y la vocacion de servicio de nuestra comunidad en el cuidado de su salud de las personas. Nuestros
egresados se sentiran orgullosos de llevar el sello de calidad de la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile y
nuestros docentes e investigadores se sentiran honrados y gratificados de trabajar en una casa de estudios prestigiada y
valorada en el ambito de la medicina y las ciencias biomédicas, tanto a nivel nacional como internacional.”

3. PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA FACULTAD DE MEDICINA

El PDI de la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile (PDI-Medicina), explicita una vision global a mediano y largo
plazo y se constituye en la carta de navegacion para desarrollar la Facultad que demanda el Bicentenario. Es un
instrumento dindmico que requerird seguramente de permanentes revisiones y actualizaciones de acuerdo a los hechos
que la institucion deba ir enfrentando. Se estructura a través de Lineamientos Estratégicos de los que surgen un conjunto
de acciones y proyectos especificos para los proximos afios.
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A continuacién se presentan los Lineamientos Estratégicos del PDI-Medicina, junto a su relacién con cada uno de los
Obijetivos Estratégicos del PDI de la Universidad.?

1. ASEGURAR LA EXCELENCIA EN LA FORMACION.

Este lineamiento se relaciona con los siguientes Objetivos Estratégicos Universitarios (PDI): “Ser reconocida como la
Universidad que convoca y forma los mejores y mas brillantes talentos jévenes en todas las areas que ella cultiva” y “Ser
reconocida como la Universidad que realiza las actividades de investigacion, creacion y de postgrado (especialmente
doctorados) al mejor nivel en el pais, en conformidad con las exigencias de calidad en el concierto internacional.”

2. FORTALECER LA ACTIVIDAD CIENTIFICA E INCREMENTAR LA INTEGRACION.

Este lineamiento se relaciona con el siguiente Objetivo Estratégico Universitarios (PDI): “Ser reconocida como la
Universidad que realiza las actividades de investigacion, creacion y de postgrado (especialmente doctorados) al mejor
nivel en el pais, en conformidad con las exigencias de calidad en el concierto internacional.”

3. FORTALECER NUESTRA VINCULACION CON EL MEDIO Y EL DIALOGO CON LA SOCIEDAD.

Este lineamiento se relaciona con el siguiente Objetivo Estratégico del PDI: “Ser reconocida como la institucion
universitaria que mas efectivamente realiza en el pais la interaccion de conocimiento con el sistema social, cultural,
educacional y productivo”

4. DISPONER DEL MEJOR CAPITAL HUMANO.

Este lineamiento se relaciona con el siguiente Objetivo Estratégico Universitarios (PDI): “Ser reconocida como la
Universidad que dispone del cuerpo académico que, con vocacidn y compromiso, tiene el mejor nivel en el pais, en
conformidad con las exigencias de calidad en el concierto internacional”.

5. PERFECCIONAR NUESTRA GESTION UNIVERSITARIA.

Este lineamiento se relacion con los siguientes Objetivos Estratégicos Universitarios (PDI): “Ser efectivamente una
institucion integrada y transversal” y “Ser una institucion provista de sustentabilidad y capacidad de gestion econdmica
para asegurar su autonomia académica en el ejercicio y gestion de todas sus actividades”.

4. MARCO ETICO

La articulacién, aplicacion y evaluacién de los valores fundamentales de nuestra institucion, definen la identidad ética de
la Facultad y de la Universidad, tanto interna como externamente. Sefialan su compromiso con la sociedad, determinan
sus responsabilidades sociales y generan el clima ético en el cual interacttan las personas que la componen.

El clima ético se crea en una organizacion cuando sus miembros perciben que en los distintos niveles de ella, las
decisiones se toman atendiendo a los valores éticos declarados. Esta percepcion crea dos tipos de beneficios: una
cohesion interna en torno a los valores institucionales, en la medida que sus miembros cobran identidad desde ellos y se

2 Mayor detalle respecto de los objetivos especificos, proyectos y acciones asociadas al PDI Medicina, puede ser revisada en el documento denominado
“PDI-Medicina”, disponible en la Direccién de Planificacién y Desarrollo Estratégico de la Facultad de Medicina.
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saben unidos a los demas miembros y una imagen externa positiva, una buena reputacion, porque las personas y
colectividades que se relacionan con ella, detectan su buen funcionamiento y esto les inspira confianza y respeto.

Desde el punto de vista de los distintos componentes de un plan de desarrollo institucional de la Facultad de Medicina, la
dimension ética sirve de marco orientador de tareas y conductas, aspirando a la clara definicion y logro tanto de altos
estandares de calidad y productividad en docencia, asistencia profesional, investigacién y extension, como al cultivo de
principios y valores universitarios, de ética sanitaria y de Bioética. Tratandose de las politicas y procedimientos para su
recurso humano, es responsabilidad de la institucién, el promover un ambiente que facilite que sus académicos puedan
efectivamente cumplir con la responsabilidad a la que se han comprometido con respecto a ella. Esto requiere que la
organizacion estimule activamente la conducta responsable.

La ética de la organizacion debe ser considerada como un componente de la estrategia de desarrollo institucional, bajo
cuyo amparo se generen planes de aplicacion progresiva en todos los niveles. Entre éstos, los siguientes:

e Un proceso formal que permita explicitar y articular los valores de la organizacién, y vincularlos a la misidn, vision
y politicas, incluyendo la de Recursos Humanos.

e Facilitar la comunicacion y el aprendizaje sobre la ética y los problemas éticos, incluyendo una clarificacion de los
valores y la forma como se vinculan a lo que se hace en la practica.

e Crear estructuras que apoyen y alimenten una cultura corporativa de integridad ética.

¢ Crear procesos que monitoricen el cambio y ofrezcan retroalimentacion del desempefio ético de la organizacion.

El nuevo Estatuto reafirma los principios orientadores que han guiado e inspirado la vida académica de la Universidad de
Chile, que son la libertad de pensamiento y expresion, el pluralismo, la participacion, el respeto a las personas y bienes, el
compromiso con la institucion, el fomento al didlogo y la actitud reflexiva y critica, asi como la aceptacion de la
diversidad.

La Universidad de Chile se crea para servir al pais y las necesidades de la gente. El desarrollo de la Universidad de
Chile debe ser consistente con su misién historica, su naturaleza estatal y publica, y su compromiso nacional. La
naturaleza estatal y publica y la trayectoria historica de la Universidad, impone la tarea permanente de ser referente
nacional, tanto por la calidad inherente de sus actividades, y sus rendimientos y la capacidad de definir estandares para el
pais en cada disciplina y en cada programa docente, como también por el ejercicio de los valores de tolerancia, pluralismo
y equidad, independencia intelectual y libertad de pensamiento, respeto y preservacion de la diversidad en todos los
ambitos de su quehacer.

Ser protagonistas del desarrollo institucional y nacional. A los inicios del presente siglo, se observa que el mundo
enfrenta un acelerado proceso de transformaciones en todos los ambitos del quehacer humano. Estas transformaciones
tienen caracter multidimensional y también son fuente de multiples conflictos de variada naturaleza. Es fundamental, en
este contexto, la “construccion de identidad” a través de la cual las personas “constituyen su sentido” y logran impulsar
proyectos colectivos a partir de sus propios intereses. Es necesario mirar la Universidad, destacar su rol y construir la
impronta que se desea proyectar en el conjunto de la sociedad.

Vivir en un sistema democratico. En todo sistema democratico la participacion de las personas es fundamental. Sin
ella es dificil avanzar. Por ello una cuestion central en la gestion de la Facultad es estimular en sus mas diversas formas
dicha participacién. La participacion enriquece la discusion y permite que los puntos de vista y visiones distintas acerca de
los problemas se multipliquen y se llegue a consenso.
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Franqueza y transparencia en el actuar. Estos elementos son centrales para construir confianza entre los miembros
de la comunidad Universitaria, es necesario precisar y transparentar el diagndstico critico y agudo de la realidad que
vivimos. La comunidad debe estar permanentemente bien informada de lo que ocurre en su entorno inmediato.

La calidad académica debe ser medida y evaluada. En este sentido se debe instalar la evaluacion periddica
(Calificacién Académica y Evaluacion Académica) como una de las formas que asegure la calidad. Es necesario agregar
alta racionalidad a los procesos de toma de decisiones, utilizando informacion confiable, promoviendo la flexibilidad de
paradigmas y facilitando los procesos reflexivos en los temas estratégicos de la Facultad.

Una gestion eficiente se logra en primer lugar estableciendo relaciones de confianza con las personas. Estas
relaciones deben construirse en diferentes niveles y expresarse en el conjunto de la comunidad universitaria,
independientemente del lugar jerarquico en que se encuentra cada una de ellas.

Respeto. Todas las personas son importantes en el cumplimiento de nuestras metas y merecen respeto, lo que significa
en primer lugar valorarlas como personas y por lo que hacen. Por ello no sdlo importa la eficiencia, la eficacia y la
productividad, importa también nuestro respeto, pues esta es una comunidad constituida por personas.

Trabajar en equipo enriquece y optimiza el esfuerzo individual. En este contexto resulta prioritaria la formacién de
grupos de tareas y/o trabajos conformados por miembros de la comunidad de Facultad, ya que se trata de un mecanismo
que permite incorporar un mayor nimero de académicos, funcionarios y estudiantes al quehacer institucional, lo que
asegura legitimidad y compromiso con el cumplimiento de metas.
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1. DEFINICIONES Y OBJETIVOS DE POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

1. DEFINICIONES

A. ACADEMICOS

Son Académicos quienes tienen un nombramiento vigente a contrata o planta, estan adscritos a una unidad de la
Facultad y evaluados en una Jerarquia académica acorde a sus antecedentes. Desarrollan su trabajo creativo en las
actividades fundamentales, estipuladas en el Estatuto Universitario: docencia superior, investigacion, creacion o
extensién® y una actividad también relevante para esta Facultad, que es la Asistencia. Ademas, el académico podra
realizar actividades asociadas como vinculacién externa y servicios, acordadas con su unidad académica y la Facultad.

Los académicos de la Facultad de Medicina tienen la oportunidad de contribuir de manera significativa al mejoramiento de
la calidad de la ensefianza superior, del aprendizaje, de la asistencia profesional en el area de la salud, de la produccion
cientifica en el pais y de la transferencia y vinculacién con el medio nacional e internacional. Como miembros de esta
comunidad académica tienen especiales responsabilidades éticas y estan sometidos a los cddigos de conducta y normas
existentes en la institucion y en sus respectivos campos disciplinarios y de desempefio profesional.

Las conductas esperadas para los académicos se sustentan en el marco ético (explicitado en el Capitulo I, tercer numeral)
que orienta las acciones de la Facultad de Medicina y en particular de cada uno de sus miembros. En base a esto, se
adjunta al presente documento una descripcion de los deberes y derechos de los académicos de nuestras Facultad. (Ver
Anexo).

VB. ACTIVIDADES ACADEMICAS

a) Docencia: es la formacion de estudiantes en las diversas modalidades y niveles dentro de la Facultad, mediante
la transmision actualizada de saberes, destrezas y competencias verificadas en la investigacion o en la experiencia
a través de la asistencia profesional, tendiente al aprendizaje significativo y a la independencia intelectual, critica
y operativa del alumno, en el marco ético de la Facultad. La modalidad de Docencia asociada a la Asistencia
Profesional es uno de los pilares distintivos de la formacion en el area de la Salud.

b) Investigacion/Creacion: es la generacion de conocimiento y cultura en el campo de la ciencia, las tecnologias,
la estética o las artes interpretativas, mediante métodos aceptados o experimentales debidamente validados, que
concluye en publicacidon, exposicion o aplicacion comprobada. La modalidad de Investigacion asociada a la
Asistencia Profesional también es un pilar distintivo de la formacion en el area de la Salud.

c) Asistencia profesional: se define como aquellas acciones desarrolladas por los profesionales del area de la
salud como parte de sus actividades de docencia, investigacion/creacion y extension. Estan orientadas a la
promocion y prevencion de la salud, diagnostico, tratamiento y seguimiento de patologias del ser humano y su
entorno.

% Basado en la definicién de Académico contenida en el Estatuto de la Universidad de Chile y en reglamento de carrera académica
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d) Extension: es la expansidn del quehacer universitario hacia otras audiencias, internas o externas, compartiendo
en forma institucional con la sociedad nacional o internacional sus hallazgos, cultivos, descubrimientos y saberes.
Tiene por finalidad interactuar con otros expertos o elevar y enriquecer la reflexion y comprensién del mundo y
del momento, contribuyendo al desarrollo y cultura nacional.

e) Vinculacion externa y servicios: Esta actividad es valorada y deseable en la medida que se enmarque dentro
de la misién de la Universidad de Chile, contribuyendo al desarrollo del pais y a su crecimiento social, cultural o
econodmico, mediante el aporte en la resolucién de un problema concreto, o a través de servicios prestados por
académicos que cuentan con las competencias adecuadas. Deben llevarse a cabo con niveles de excelencia
compatible con las exigencias de la Universidad, acordes con estandares éticos y de calidad y en los marcos
acordados con la Facultad y la Unidad respectiva.

C. UNIDAD ACADEMICA

El Estatuto Universitario, en su Titulo III. De la estructura académica, Articulo 35, sefiala: “La estructura académica de la
Universidad estara conformada por Facultades, Departamentos, Institutos, Centros y Escuelas, que cumplen labores de
cultivo disciplinal, de integracién multidisciplinaria y de gestién académica en diversos niveles. Estas unidades deberan
contar con un cuerpo académico que garantice una labor creativa y eficiente. Asimismo, y sin perjuicio de su dependencia
organica, gozaran de autonomia en el desempefo de las funciones que les competen y conforme a lo dispuesto en el
inciso final del articulo 36, en lo pertinente.”

En este sentido, para los fines de esta Politica de Recursos Humanos, son Unidades Académicas de la Facultad de
Medicina los Departamentos, Centros, Institutos y Escuelas.

2. OBJETIVOS FUNDAMENTALES DE LA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Con el fin de avanzar hacia el Objetivo Estratégico del PDI de la Universidad que plantea consolidar un cuerpo
académico con vocacion y compromiso, que sea reconocido como el de mejor nivel en el pais en
conformidad con las exigencias de calidad del concierto internacional, la Facultad de Medicina, en el ambito de
las Politicas sus Recursos Humanos aplicables al cuerpo académico, determina como sus objetivos fundamentales los
siguientes:

1. Establecer remuneraciones para los académicos de acuerdo a su jerarquia académica, su excelencia académica y
las actividades requeridas para cada cargo y orientar los esfuerzos para mejorar y equiparar las actuales
remuneraciones de acuerdo al escenario competitivo que enfrentamos vy las restricciones presupuestarias de la
Facultad.

2. Facilitar la progresion en la carrera académica, logrando una mayor proporcion en las Jerarquias de Profesor
Asociado y Titular.

3. Profesionalizar la funcion directiva, remunerando e incentivando a los cargos de Direccion Académica, asignando
tiempo protegido y posibilidades de formacidén en gestién. Definir la estructura de cargos directivos, de
administracion académica vy los criterios de jornadas y formas de contratacion de éstos.

4. Sistematizar y transparentar el proceso de ingreso a la Facultad, enfocando la seleccidon a académicos con
competencias y trayectoria comprobada, buscando activamente a los jovenes talentos que posean la
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potencialidad para el desarrollo académico y establecer un sistema de Mentoria y acompanamiento al recién
ingresado.

5. Incentivar y reconocer el desarrollo logrado por cada académico, aplicando estimulos especificos a cada etapa de
la carrera académica, definiendo un rol activo por parte del director en el desarrollo de los académicos de su
unidad y facilitando el proceso de Evaluacion Académica para su promocion.

6. Implementar un proceso de evaluacion y calificacion del desempefio académico, que retroalimente lo realizado y
contribuya asi a facilitar su progreso y produccion académica y a la vez transparente y objetive la aplicacion de
los mecanismos de desvinculacion por incumplimiento de los requisitos exigidos formalmente en el cargo.

7. Ajustar la politica de desvinculacion, incorporando los principios fundamentarles de transparencia y dignidad
personal, entendiéndola como parte natural del ciclo de desarrollo académico.

3. CARACTERISTICAS DE JERARQUIAS ACADEMICAS

De acuerdo al reglamento general de carrera académica de la Universidad de Chile, (Decreto N 860 del 8 de mayo de
2001), en la Universidad de Chile hay tres carreras con su respectiva jerarquizacion de los académicos: Carrera
Ordinaria, Carrera Docente y Carrera Adjunta.

A continuacién se presenta la descripcion general de las funciones de cada Carrera y Jerarquia académica. Estas
definiciones, deberadn ajustarse a eventuales modificaciones respecto a lo definido en los reglamentos de carrera
académica u otros que lo reemplacen.

[A. CARRERA ACADEMICA ORDINARIA

La Carrera Académica Ordinaria considera los rangos de: Ayudante, Instructor, Profesor Asistente, Profesor Asociado y
Profesor Titular.

e AYUDANTE
Corresponde a la etapa de formacion, perfeccionamiento y verificacion de aptitudes para la tarea universitaria.

Las actividades en este rango deberan estar, en lo fundamental, dirigidas al propio perfeccionamiento académico, bajo la
tuicion directa de Profesores. Los Ayudantes deberan realizar actividades formales y sisteméticas de perfeccionamiento y
especializacion en el area y cursos de capacitacion en metodologia docente, e incorporarse a programas conducentes a la
obtencion de grados académicos superiores.

Dichas actividades deberan complementarse con la incorporacion a labores especificas de colaboracion, asignadas por
Profesores.

e INSTRUCTOR
Corresponde a la etapa de formacion, perfeccionamiento y verificacion de aptitudes para la tarea universitaria.

Los Instructores deberan incorporarse al trabajo académico de su unidad, desarrollando docencia de pregrado, asistencia
profesional e investigacion, pudiendo realizar, también, otras tareas académicas.
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La labor en este rango debera ser desempenada bajo la tuicidon de Profesores, con una idoneidad correspondiente al
perfeccionamiento alcanzado y con la creatividad adecuada a un nivel inicial de autonomia académica.

e PROFESOR ASISTENTE

Corresponde a quienes evidencien efectiva capacidad y aptitudes en su propio perfeccionamiento, demostrando también
creatividad e idoneidad en las labores académicas con diversos grados de autonomia.

Sus aptitudes deberan demostrarse durante la permanencia en este rango, con la incorporacion al quehacer académico
pleno.

Realizardn, en forma sostenida, autdonoma y creativa, actividades de docencia de pregrado, asistencia profesional e
investigacion, extension, o vinculacion externa, con capacidad para definir, programar, disefiar u orientar estas tareas.
Iniciard su capacitacion en gestion universitaria. Deberan guiar la formacion de alumnos, demostrar dominio de la
especialidad y participar en la realizacion de programas académicos de especializacion, postitulo y postgrado.

¢ PROFESOR ASOCIADO

Corresponde a académicos plenamente formados para la tarea universitaria, con capacidad para realizarla de modo
creativo e idoneo, con diversos grados de autonomia.

Deben haber demostrado una actividad académica sostenida, capacidad y dominio de su especialidad y aptitudes para
realizarla en forma auténoma y creativa.

Deberan demostrar capacidad para orientar en forma innovadora programas de docencia de pregrado, postgrado y
especializacion, dirigir y realizar programas y obras originales de investigacion y extension, contribuir a la formacion de
especialistas en su campo, generar actividades de vinculacion externa.

Continuara su perfeccionamiento en gestion universitaria y desempefiara labores de administracion y gestion institucional
gue se le soliciten.

La creatividad con que realizan sus labores les permite ejercer liderazgo en unidades académicas, hacer aportes
institucionales de relevancia y ser reconocidos como autoridad en su campo a nivel nacional. Los profesores asociados
tendran como misién fundamental participar y velar por el desarrollo y calidad de la docencia que impartan los Profesores
Asistentes e Instructores.

e PROFESOR TITULAR

Es el mas alto rango académico de la Universidad y pertenecen a él quienes consolidan un elevado prestigio nacional e
internacional, desarrollando en forma sobresaliente una actividad académica innovadora en sus concepciones, contenidos
0 procedimientos.

Deberan extender las fronteras del saber y ser efectivamente influyentes en la formacion de académicos y en la actividad
universitaria. Su opinion es requerida en el area del conocimiento.

Sera misién fundamental de los Profesores Titulares participar y velar por el desarrollo y calidad de la docencia, asi como
de la asistencia profesional que impartan los Profesores Asistentes e Instructores.

Desde este rango deberan intervenir activamente en el desarrollo institucional de la Universidad y debera asumir las
responsabilidades en gestion y administracion que le sean solicitadas.
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|B. CARRERA ACADEMICA DOCENTE

La Carrera Académica Docente, considera los rangos consecutivos de: Profesor Asistente de Docencia, Profesor Asociado
de Docencia y Profesor Titular de Docencia.

e PROFESOR ASISTENTE DE DOCENCIA

Es el rango inicial de quienes, de acuerdo a sus antecedentes profesionales y académicos, se incorporan a la Carrera
Académica Docente, y demuestran vocacion y aptitudes para realizar docencia superior.

Podra ser evaluado en este rango quien, habiendo desarrollado una actividad profesional destacada en su disciplina, por
al menos 4 afios, haya alcanzado un reconocido prestigio en su especialidad profesional, sea capaz de realizar con
creatividad docencia superior en la Universidad, definir y programar estas actividades, y sea un guia para la formacién de
alumnos de pre grado, post titulo y postgrado.

e PROFESOR ASOCIADO DE DOCENCIA

Corresponde este rango a quienes han demostrado una actividad docente y ejercicio profesional sostenido, realizandola
en forma autdénoma y creativa, con pleno dominio de su especialidad, dando a conocer su experiencia en textos de uso
docente.

Podra ser evaluado en este rango quien, habiendo desarrollado una actividad profesional destacada por al menos 12
anos, haya alcanzado reconocimiento nacional en su trabajo profesional, realice con autonomia y creatividad docencia
superior en la Universidad, demuestre capacidad para definir y programar estas actividades y para guiar la formacion de
docentes y de alumnos de pregrado, en la especializacion profesional y en el postitulo y postgrado.

e PROFESOR TITULAR DE DOCENCIA

Es el mas alto rango de la Carrera Académica Docente. Pertenecen a él, quienes hayan consolidado un elevado prestigio
nacional e internacional, desarrollando en forma sobresaliente una docencia innovadora en sus conceptos, contenidos o
procedimientos, y hayan dado a conocer su experiencia en obras reconocidas, de uso docente.

Podra ser evaluado en este rango quien, habiendo desarrollado una actividad profesional destacada, por al menos 18
afos, haya alcanzado un reconocido prestigio nacional e internacional en su trabajo profesional, asistencia profesional y
universitaria, haya realizado y realice con autonomia y creatividad, docencia superior, haya demostrado y demuestre
capacidad para definir y programar estas actividades y para guiar la formacién de alumnos de pregrado, de la
especializacion profesional, del postitulo y postgrado. Su opinion es requerida en el area profesional por organismos
nacionales o internacionales. Dirige y esta a cargo de la formacion de Docentes en la ensefianza superior.

C. CATEGORIA ACADEMICA ADJUNTA
La Categoria Académica Adjunta, considera rangos de: Instructor Adjunto y Profesor Adjunto.
e INSTRUCTOR ADJUNTO

Podran obtener el rango de Instructor Adjunto quienes puedan realizar con idoneidad tareas de docencia superior y
asistencia profesional o investigacion, o extensién, bajo la tuicion de académicos de los rangos de Profesor.
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e PROFESOR ADJUNTO

Podran obtener el rango de Profesor Adjunto quienes, habiendo desarrollado una actividad académica o profesional
destacada, hayan alcanzado reconocimiento nacional o internacional y, puedan realizar, con autonomia, creatividad e
idoneidad, tareas de docencia superior y asistencia profesional o investigacién, o extension, en la Universidad, con
capacidad para definir y programar estas actividades y para guiar la formacidon de nuevos académicos y alumnos.

4. ESTRUCTURA DE CARGOS

Las funciones de responsabilidad de la Facultad de Medicina, se desempefian en 2 tipos de cargos:

a) Cargos de Confianza Exclusiva del Decano, los que pueden ser ejercidos por académicos y/o profesionales
de la gestion, y cuentan con descripcion de funciones, un rango de renta asignada y un sistema de evaluacion del
desempenio.

b) Cargos de Administracion Académica, los que deben ser ejercidos por académicos y cuentan con descripcion
de funciones, una asignacion de responsabilidad y un sistema de evaluacion del desempenio.

Cada académico - junto con sus funciones y responsabilidades asociadas a su Jerarquia Académica - puede cumplir en su
misma jornada contratada otras responsabilidades asociadas a cargos de exclusiva confianza o a cargos de administracion
académica.

En los anexos de la presente politica se determinan las descripciones de los perfiles de todos los cargos de exclusiva
confianza y de administracion académica de la Facultad.

A. CARGOS DE CONFIANZA EXCLUSIVA DEL DECANO

Los siguientes son los cargos de confianza exclusiva del Decano de la Facultad. Estos cargos, para los efectos
reglamentarios, ejerceran funciones de confianza del Decano.

CARGO DEBE SER EJERCIDO DEPENDENCIA DIRECTA
POR DE

1. Vicedecano Académico Decano

2. Director académico Académico Decano

3. Director clinico Académico Director Académico
4. Director de Postgrado Académico Director Académico
5. Director de Escuela de Medicina® Académico Director Académico
6. Director de Investigacion y Tecnologia Académico Director Académico
7. Director de planificacién y desarrollo estratégico Profesional Afin Decano

8. Director econdémico y de gestion institucional Profesional Afin Decano

9. Director juridico Profesional Afin Decano

* La Escuela de Medicina no cuenta con Claustro Académico propio por lo cual para su designacién no es posible realizar
consultas al cuerpo académico.
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10. Director de asuntos estudiantiles Académico Director Académico
11. Director de Asuntos Internacionales Académico Director Académico
12. Director Académico de Hospital Académico Director Clinico
13. Coordinador Docente de Campus Académico Director Clinico
14. Presidente de Comisién de Etica de la Facultad Académico Decano

15. Presidente de Comision de Evaluacion Académica Académico Decano

16. Presidente de Comision de Calificacion Académica Académico Decano

El Decano tiene la facultad de designar a quienes desempefien estos cargos, entregar funciones especificas o
eventualmente crear otros cargos de confianza exclusiva y evaluar su desempefio.

Toda persona que desempeiie un cargo de confianza exclusiva debera tener, sumando todos su nombramientos en la
Facultad, idealmente 44 horas y en todo caso no menos de 33 horas. En todo caso no deberad mantener trabajo en otras
Universidad, aun cuando sea fuera de su horario contratado.

[B. CARGOS DE ADMINISTRACION ACADEMICA

Todo cargo de administracion académica tiene asociado una descripcién de perfil, funciones, responsabilidades,
asignacion de responsabilidad y mecanismo de seleccién del académico que ejercera el cargo. La asignacién de
responsabilidad se mantendra mientras se desempefie en el cargo.

Los cargos de administracion académica de la Facultad son los siguientes:
e Director de Escuela
e Subdirector de Escuela
¢ Director de Instituto Interdisciplinario o equivalente (ICBM, Escuela de Salud Publica, IDIMI)
¢ Subdirector de Instituto Interdisciplinario o equivalente (ICBM, Escuela de Salud Publica)
e Director de Centro
e Director de Departamento, Jefe de Programa o Jefe de Division

Para todos ellos, para su nombramiento se requerira de un proceso de bisqueda de candidatos a través de un Comité ad-
hoc, la votaciéon por el claustro académico y la designacién por el Decano. Un comité especial fijara un reglamento
detallado al respecto.

Toda persona que desempeie un cargo de administracion académica debera tener idealmente 44 horas y en todo
caso no menos de 22 horas contratadas, sumados todos sus cargos.

En casos de impedimento de las personas que ejerzan cargos de Administracion Académica para el desempeio de su
funcion por periodos superiores a 15 dias, se procedera a la designacion de un subrogante, quién percibira, por el
periodo reemplazado, el 30% de la asignacion que corresponda a cada cargo.
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5. ORGANIZACION DEL SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS

Las responsabilidades superiores respecto del desarrollo de los académicos de la Facultad seran lideradas por el Director
Académico de la Facultad, encargado de aplicar las politicas y criterios establecidos en la presente normativa y coordinar
todos los elementos asociada a ella.

El Director Académico contard con una Comision de Recursos Humanos, presidida por él y constituida por 13
miembros permanentes: Director Clinico, Director de Investigacion, Director de Postgrado, Subdirector de Recursos
Humanos, Director de Planificacion y Desarrollo Estratégico, Subdirector de Servicios y Presupuesto y por 4 Directores de
Departamentos, 1 Director de Instituto y 2 Directores de Escuela, los que seran reemplazados cada dos arios.

Esta Comision elaborara pautas de funcionamiento interno y podra sesionar con 50% de sus miembros.

Las funciones principales de la Comisién de Recursos Humanos son:

a) Velar por el cumplimiento permanente de las politicas de recursos humanos definidas por la Facultad.

b) Revisar y proponer modificaciones a las politicas de remuneraciones, ingreso, desarrollo, evaluacion vy
desvinculacién de académicos, asi como a toda norma vigente relativa a la materia que lo amerite.

¢) Informar y coordinar su accion con las comisiones de Concurso Académico, Local de Calificacion Académica y
Local de Evaluacién Académica.

d) Informar al Decano, Consejo Académico y Consejo de Facultad respecto del nivel de cumplimiento de las politicas
de recursos humanos, asi como de cualquier otro aspecto relevante o asunto solicitado por ellos.

e) Revisar, discutir e informar respecto de propuestas de modificaciones reglamentarias relativas a la materia, que le
sean solicitada por el Decano.

f) Recibir, recomendar o no e informar resumidamente al Consejo Académico respecto de las solicitudes de
modificacién de la planta académica de las Unidades.

g) Revisar anualmente los contratos a Honorarios permanentes de cada Unidad Académica.

h) Recibir, aprobar o rechazar las solicitudes de inicio de proceso de blusqueda de candidatos para llenar un cargo
vacante.

i) Recibir, aprobar o rechazar las solicitudes de renovacion de cargos a contrata de académicos retirados y re —
contratados.

j) Recibir, estudiar y recomendar al Consejo de Facultad el nombramiento de académico en la calidad de Profesor
Ad-honorem o en calidad de Profesor Emérito.

Adicionalmente, en el ambito especifico de aplicacion de la presente politica, al Consejo de Facultad le correspondera
privativamente:

a) Acordar la politica de Recursos Humanos de la Facultad.

b) Aprobar anualmente los cambios en las dotaciones de las unidades académicas, segun lo estudiado y propuesto
por su Consejo Académico.

Asi mismo, al Consejo Académico del Consejo de Facultad, le corresponderd privativamente:

a) Anualmente, estudiar y proponer al Consejo de Facultad, los cambios en las dotaciones de las unidades
académicas.
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b) Estudiar todo otro asunto que el Decano estime conveniente en este ambito y
c) Estudiar y proponer al Consejo de Facultad cambios a la Politica de Recursos Humanos.

Para garantizar la transparencia y los procedimientos de los concursos académicos, se contara con una Comision de
Concursos Académicos (CCA) la que sera conformada por Decano, Vicedecano, Director Académico, Director de
Investigacion, Director Clinico, Director de Postgrado, dos Académicos designados por el Consejo de Facultad (los que
seran reemplazados cada dos afios), uno o dos expertos del area de la que se trate y el Director de la Unidad Académica
correspondiente.

A la Comision de Calificacion Académica de la Facultad le corresponde la responsabilidad por el proceso de
calificacion segun lo establecido en su reglamento.

A la Comision de Evaluacion Académica de la Facultad le corresponde la responsabilidad por el proceso de
evaluacion segun lo establecido en su reglamento.

Respecto de la informacion para la toma de decisiones en este ambito, la Subdireccion de Relaciones Humanas de la
Facultad generara un informe mensual con los movimientos del periodo de los académicos que ingresaron, los que estan
en comision de estudio o académica, los que se jubilaron, retiraron, renunciaron o pidieron permisos sin sueldo, es decir
toda la informacion consolidada de los movimientos del personal académico de la Facultad.
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IV. POLITICA DE REMUNERACIONES

1. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

La politica de remuneraciones de la Facultad tiene como objetivos generales:

e Establecer remuneraciones para los académicos de acuerdo a su jerarquia académica, su excelencia académica,
las actividades requeridas para cada cargo y orientar los esfuerzos para mejorar y equiparar las actuales
remuneraciones, de acuerdo al escenario competitivo que enfrentamos vy las restricciones presupuestarias de la
Facultad.

e Establecer un sistema de incentivos y remuneraciones que propicie la formacion y desarrollo de los académicos
mas jévenes e incentivar la progresion en la carrera académica.

e Determinar los mecanismos por los cuales se reajustaran las remuneraciones de los académicos, durante los
préximos afos.

e Profesionalizar la funcién directiva, remunerando e incentivando a los cargos de Direccién Académica.

e Implementar un mecanismo de incentivos al desempeno colectivo de las unidades académicas, de acuerdo al
logro de sus Planes de Desarrollo.

2. REMUNERACIONES BASE POR JERARQUIA

La Facultad remunerarad a sus académicos en funcién de su jerarquia, en el marco de las restricciones presupuestarias
que enfrente. Se establecen remuneraciones que constituyen un minimo para todo académico de la Facultad (Ver tabla
1).

En los montos propuestos se incluyen todos elementos de la renta bruta de cada académico, excluyendo solamente las
asignaciones por cargos de administracion académica, las asignaciones de productividad, asignaciones por prestacion de
servicios, labores de extension o educacion continua, trienios e ingresos por proyectos de investigacion con
financiamiento externo.

Tabla 1 Remuneraciones Base por Jerarquia

Jerarquia Remuneracion Bruta a 44 horas

Ayudante $ 543.000
Instructor e Inst. Adjunto $ 689.000
Prof. Asistente y Prof. Adjunto $ 1.150.000
Prof. Asociado $ 1.500.000
Prof. Titular $ 1.700.000

En los afios sucesivos y gradualmente la Facultad, segln la viabilidad financiera y presupuestaria que disponga, acordara
el mecanismo para regularizar las remuneraciones de los académicos que perciban rentas anuales que en promedio
mensual sean menores al indicado en la Tabla 1.
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El reajuste global de remuneraciones de los académicos a aplicar de un afio a otro, sera calculado sobre las
remuneraciones definidas en la tabla 1, en concordancia con el reajuste acordado anualmente por el Consejo
Universitario.

3. BONOS POR DESEMPENO COLECTIVO

Anualmente la Facultad dispondra de un Fondo que destinara al pago de Bonos por Desempeio Colectivo. Para ello,
voluntariamente y en forma consensuada, cada Unidad Académica comprometerd con el Decanato un Convenio de
Desempefio. En éste, se acordaran objetivos a cumplir, definidos segln el PDI de la Unidad. Ademas se estableceran los
indicadores a utilizar para objetivar el cumplimiento.

A final de cada ano se evaluara el nivel de logro del convenio y, segun ello, se otorgara un bono por desempefio a cada
uno de los académicos de la Unidad.

El monto maximo del bono serd equivalente a un mes de remuneracién anual adicional.

4. ASIGNACION DE PRODUCTIVIDAD POR PRESTACION DE SERVICIOS?®

Los académicos de la Facultad pueden percibir remuneraciones variables a través de asignacion de productividad,
adjudicada en funcion de la prestacion de servicios de que se trate. Estas incluyen, a modo de ejemplo:

- Cursos de postitulo y educacién continua,

- Presentacion de Servicios Clinicos,

- Examenes de Laboratorio,

- Asistencia Técnica y Asesorias,

En la planificaciéon de la actividad se debe considerar el calculo de los costos directos y gastos de administracion, los que
deberan ser aprobados por la Direccién Econdmica de la Facultad.

Los costos directos de la actividad deben incluir, los honorarios pagados a terceros, los gastos de administracién y el
overhead de Universidad y Facultad. Una vez deducidos estos costos de los ingresos reales de la actividad, se podra
destinar los excedentes a retribuir adicionalmente a los académicos participantes en ella (mediante asignacién de
productividad) y/o destinar dichos recursos a reinversion en la Unidad Académica.

En el caso de que la actividad se realice en horario contratado, el académico que realiza la actividad sera responsable de
garantizar que las labores académicas a realizar por él en ese horario se cumplan efectivamente. Para ello se podran
buscar mecanismos adecuados (readecuacion de horarios, suplencias, reemplazos) sin incurrir en gastos adicionales para
la Facultad. El mecanismo definido debera contar con la aprobacién del Director de la unidad, considerando la jornada
contratada, perfil del académico y los criterios de evaluacion y calificacion académica.

En todo caso, las asignaciones de productividad son transitorias, pagaderas una sola vez por evento (en cuotas o en un
solo pago).

° El Decreto Universitario N° 235 regula el tipo de gasto asociado a ingresos propios, estableciendo que el 70% se puede destinar a pagos de
productividad y los costos del curso y 30% restante a re inversion.
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5. REMUNERACION POR PROYECTOS DE INVESTIGACION

Los académicos de la Facultad pueden percibir ingresos por su participacion en proyectos de investigacion financiados por
instituciones publicas o privadas, a través de concursos o contratacién directa.

El desarrollo de actividades de investigacién podra llevarse a cabo dentro de su horario habitual, destinando para estos
fines una proporcién de su jornada acordada con su Unidad Académica, manteniendo atencién a los criterios de
evaluacion y calificacion académica.

Los montos adjudicados por proyectos de investigacion deberan considerar el overhead definido por el tipo de proyecto y
la entidad que los otorga. El destino final del overhead estara determinado segun las politicas de investigacion de la
Facultad.

6. ASIGNACION RESPONSABILIDAD PARA CARGOS DE ADMINISTRACION ACADEMICA

Los académicos que desempenen funciones de administracion académica percibirdan una asignacién de responsabilidad
segun se detalla en la siguiente tabla, la que sera suplementaria respecto de su remuneracion previo a su nombramiento.

Tabla 2. Asignaciones de responsabilidad

CARGO ASIGNACION MIiNIMA  ASIGNACION MAXIMA
Director Escuela 300.000 500.000
Director Académico Hospital 300.000 500.000
Director Instituto 300.000 500.000
Director de Centro 200.000 350.000
Director Departamento, de Programa o de Division 150.000 350.000

En los afios sucesivos y gradualmente, la Facultad regularizara estas asignaciones de responsabilidad, segln la viabilidad
financiera y presupuestaria que se enfrente.

El Decano determinara la asignacion de responsabilidad para cada cargo directivo, dentro del rango establecido en esta
politica, en base a los criterios de complejidad de la Unidad Académica respectiva, considerando al menos las Jornadas
Completas Equivalentes a su cargo y el volumen de actividad académica de la Unidad (docencia de pre y postgrado,
asistencia profesional e investigacién y extension)

Los académicos que ejercen funciones en comisiones, coordinaciones, como profesor encargado de curso, y coordinador
de curso o nivel, sean estas esporadicas o permanentes, no recibiran esta asignacion. El ejercicio de tales funciones sera
reconocido en los procesos de evaluacion y calificacion académica, y en toda instancia de reconocimiento e incentivo
académico.®

6 L . . . . - e L .
La Comisién requiere que estas funciones sean reconocidas e incorporadas en los criterios de calificacion y evaluacion académica y como parte de
otros incentivos econémicos.
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7. BONO DE RECONOCIMIENTO DE PUBLICACIONES.

Se otorgara un Bono de Reconocimiento a todas las publicaciones de académicos de la Facultad de Medicina
correspondientes al afio anterior, siempre que el autor explicite claramente su filiacion con la Facultad de Medicina de la
Universidad de Chile. Se reconoceran las publicaciones cientificas (con impacto ISI) asi como las publicaciones en revistas
de impacto nacional, articulos editoriales y capitulos de libros.

Su administracion, asi como la aceptacion de las solicitudes y la definicion del monto de este reconocimiento sera de
responsabilidad de la Comisién de Recursos Humanos, la cual fijard un reglamento especial que regule su aplicacion.

Para determinar el monto del bono se tendra como referencia el factor de impacto de la revista en que se publique el
articulo, siendo mayor en el caso de articulos en revistas de mayor indice de impacto ISI de acuerdo a las tablas ISI mas
recientes y, para el caso de publicaciones en revistas no indexadas pero con reconocido impacto nacional, se
consideraran otras variables tales como su comité editorial o pares revisores, segun lo establezca el reglamento especial.
En todo evento, se elaboraran pautas técnicas para resguardar la objetividad en la entrega de este reconocimiento.

Las solicitudes se recibirdn entre los meses de Enero y Marzo y los incentivos se entregaran entre Marzo y Abril del afio
correspondiente.

Se entregara al Autor correspondiente, quién determinara el mecanismo de distribucion entre los co-autores. Si el autor
correspondiente es de otra Institucion, el beneficio lo recibird (en un porcentaje) el co-autor de la Facultad. El bono se
podra entregar fraccionadamente a dos o mas académicos que sean co-autores cuando asi lo soliciten por escrito.

Version final para aprobacion del Consejo de Facultad del 29-mayo-2008. 23



| FACULTAD o MEDICINA

UNIVERSIDATD B E G H, 1 L E

UNIVERSIDAD DE CHILE

V. POLITICA DE SELECCION E INGRESO

1. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE SELECCION E INGRESO

La politica de seleccidn e ingreso de los académicos a la Facultad es fundamental para el cumplimiento de su mision y
visién y el logro de las metas que establece el Proyecto de Desarrollo Institucional de la Facultad y de la Universidad. Una
adecuada politica de seleccién e ingreso, garantiza el fortalecimiento y excelencia del cuerpo académico, e incorpora
elementos de transparencia al proceso. La politica de seleccion e ingreso asume que la escala de remuneraciones de la
Facultad es competitiva en el mercado nacional.

El objetivo general de la politica de Seleccion e Ingreso es el siguiente:

- Sistematizar y transparentar €l proceso de ingreso a la Facultad, enfocando la seleccion a académicos con
competencias y trayectoria comprobada y a jovenes talentos que posean postgrado o postitulo o eventualmente
la potencialidad para el desarrollo académico, y establecer un sistema de Mentoria y acompafiamiento al recién
ingresado.

2. AMBITO DE APLICACION

Todo el personal del estamento académico contratado en cualquier jerarquia en la Facultad de Medicina, debe cumplir
con los criterios y procedimientos fijados en esta Politica de seleccion e ingreso. Todo académico que postule a la
Facultad de Medicina debera declarar conocer estos criterios y procedimientos de ingreso, desarrollo, calificacion y
desvinculacion de académicos, los que se contendran en un documento ad-hoc firmado por el postulante.

Se excluye de la obligacion de aplicar esta politica de ingreso, los cargos de confianza exclusiva, los de administracion
académica, contratos en Categoria Agregada’ y contratos a honorarios.

3. MODIFICACIONES A LA DOTACION ACADEMICA DE CADA UNIDAD

En el marco de su PDI y del Convenio de Desempeno acodado con el Decanato, a mas tardar en Enero de cada ano las
Unidades Académicas deberan solicitar a la Comision de Recursos Humanos las modificaciones a su Dotacion Académica
para el afio siguiente.

Esta solicitud debe incluir:
a) una vision general de la unidad académica que contemple un analisis de la distribucion de las jerarquias
académicas, la profesién y grados académicos, la edad y jornadas contratadas,
b) las funciones y actividades especificas que justifican las modificaciones de la cantidad de cargos académicos,
junto a su forma de financiamiento,
c) Consistencia con el Plan de Desarrollo de la Unidad Académica y con el de Facultad.

Los cargos a reponer también deben incluirse y analizarse en esta solicitud.

" Ver Capitulo V.6.C. “Contrato en Categoria Agregada para Profesionales que colaboran en Docencia”.
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La Comisién Académica del Consejo de Facultad recibira un informe de resumen de las solicitudes de modificacion de la
dotacién de Unidades Académicas, que considere los tiempos de dedicacién de sus académicos, el plan de desarrollo y
otros elementos relevantes. La Comision Académica recomendara al Consejo de Facultad el aprobar - o no — los cambios
en dicha planta, aprobando o rechazando asi nuevos cargos académicos.

4. PERFIL DE LOS ACADEMICOS A CONTRATAR

La incorporacion de nuevos académicos a la Facultad de Medicina se orienta a tres perfiles:
a) Personas con grado académico inicial o titulo profesional, con potencialidad de desarrollo académico.
b) Personas con postgrado, postitulo o especialidad, dispuestas a desarrollarse como académico.

c) Personas con competencias y trayectoria comprobadas, que puedan hacer aportes inmediatos en areas
especificas.

La Facultad privilegiara el ingreso de académicos que posean especialidad médica, el grado de doctor o el de magister,
relacionados con el area de trabajo donde estaran insertos.

Todo académico que se incorpore a la Facultad, lo hara en el marco del Plan de Desarrollo de ésta y de su Unidad
Académica, a través del cual se determinara el nivel jerarquico y las areas de desarrollo académico en las que se requiera
su labor.

5. CRITERIOS RELATIVOS A LA CARGA HORARIA

VA. CARGA HORARIA Y CARRERA ACADEMICA

Con el fin de contar con cuerpos académicos sélidos que permitan desarrollar efectivamente todas las actividades
universitarias y como complemento a todas las politicas aqui presentadas, se establece que las unidades académicas
deberan propender a logar un cuerpo académico con las siguientes caracteristicas:

- Contar como maximo con un 20% de sus académicos contratados con un horario igual o inferior a 11 horas
semanales.

- Contar con al menos un 25% de sus Académicos contratados con 22 o mas horas.

Por norma general, los requerimientos de académicos por menos de 11 horas, seran contratados a honorarios en base a
objetivos y funciones claramente establecidos.

Los académicos con jornadas menores de 11 horas ingresaran con Contrato y en Carrera Adjunta, sélo cuando estén
vinculados con otra institucion relacionada con la Facultad para su desarrollo académico (Instituciones de salud u otras
del estado).

Los académicos con jornadas parciales de 11 o mas horas podran optar por ingresar a la Carrera Académica Docente,
Carrera Académica Ordinara o a Carrera Adjunta. Esta situacion sera informada al académico por el jefe de la Unidad
Académica, y debe ser aceptado por escrito por el candidato que postula al mismo.
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En todo caso, para todos los fines de la presente politica, para el calculo del horario efectivo en el cual un académico esté
contratado, se sumaran las horas de todos sus contratos vigentes.

B. INCOMPATIBILIDADES

Considerando las necesidades de la Facultad, de orientar sus recursos humanos y materiales al mejor cumplimiento de los
fines de docencia, asistencia, investigacion y extensién que le competen, la normativa del Estatuto Administrativo
respecto de los funcionarios y las normas relacionadas con el desarrollo de la jornada, la utilizacion de material o
informacion de la institucion o inclusive de personal para fines ajenos a ésta y, teniendo presente también que
académicos de nuestra Facultad han sido invitados a integrar los cuadros directivos de otras instituciones, la Facultad a
través de la presente politica desea explicitar que, desde el punto de vista ético, existe impedimento absoluto para que
los académicos realicen algunas de las siguientes actividades, dado el evidente conflicto de intereses que ellas conllevan:

- Integren los cuadros directivos de otras instituciones de educacion superior,

- Dirijan programas académicos en otras instituciones,

- Utilicen los recursos fisicos y materiales de la Facultad para el desarrollo de actividades sin autorizacién expresa
del Director de su Unidad Académica y del responsable de los recursos a utilizar.

Siempre que un académico utilice recursos y materiales de la Facultad debera existir previamente un convenio vigente de
colaboracion interinstitucional, firmado por el Decano y la maxima autoridad de la institucion colaboradora. Sélo sera
posible la utilizacion de recursos cuando exista tal convenio.

Segun la normativa vigente, tratandose de académicos con jornadas contratadas de 44 horas con la Universidad de Chile,
sblo podran realizar docencia (lo que no incluye asesorias o funciones directivas) en otras universidades o instituciones,
por un maximo de 12 horas semanales, siempre que ésta se realice fuera del horario comprometido.

Para realizar esta docencia dentro del horario contratado, la solicitud debe contar con la autorizacion explicita del Director
de Unidad Académica, indicando horario compensatorio la cual debe ser ratificada por el Decano. La compensacion
horaria es obligatoria, debe realizarse en los dias de funcionamiento normal de la Facultad y deben primar las funciones
dentro de la Universidad frente a las externas.

En todo evento, cualquier actividad realizada en otra institucién de educacién superior debe ser informada a su jefe de
unidad.

Es rol del Jefe de la Unidad Académica el supervisar y velar por hacer efectivo el cumplimiento de esta politica, lo que
sera considerado en su evaluacién de desempeio.

| C. SUPERPOSICION HORARIA

Las horas contratadas para la labor académica en la Facultad, no se deben sobreponer a la jornada contratada en
cualquier otra institucién, por ejemplo Hospital o Servicio de Salud u otras Universidades.

Para cualquier efecto asociado a la presente politica, la Facultad considera como el total de la jornada contratada de un
académico a la suma de las horas de sus nombramientos.

Solo se eximen de esta politica, los profesionales contratados en la Facultad por Ley 15.076 (médicos, quimicos
farmacéuticos, bioquimicos u odontdlogos), los que pueden desempefiarse en las siguientes jornadas compatibles:
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Tabla 3. Horarios contratados compatibles para académicos contratados

Contrato Facultad Contrato en el Servicio de Salud por Ley Médica (15.076).

44 horas No compatible

33 horas Compatible con cargo de 11 horas, incluidas 28 horas de Asistencia Publica (urgencia)

22 horas Compatible con 11 horas médicas + 28 horas de Asistencia Publica o con 22 horas médicas.
12 horas Compatible con hasta 44 horas totales (horas médicas mas horas asistencia publica)

11 horas Compatible con 22 horas médicas + 28 horas de Asistencia Publica o con 33 horas médicas.

Contrato Facultad Otro contrato de Sector Publico o Privado.

44 horas No compatible con otros contratos (publicos o privados), salvo 12 horas de docencia adicionales.
33 horas No compatible con otros contratos (publicos o privados), salvo 12 horas de docencia adicionales.
22 horas Compatible con 22 horas y con 12 horas de docencia adicionales

12 horas Compatible con hasta 44 horas

11 horas Compatible con hasta 44 horas.

Dadas las exigencias legales vigentes respecto del control de horarios, la Facultad contard con un sistema de registro y
cumplimiento horario de cada académico. El total de horas registradas, no podra ser menor que el horario contratado.

Excepcionalmente el Director de la Unidad Académica podra autorizar formalmente a un académico a realizar actividades
académicas periddicamente fuera del lugar habitual de trabajo.

6. FORMAS DE CONTRATO

A. CONTRATO DE PLANTA O A CONTRATA

Todos los ingresos de académicos en jerarquias de ayudante, instructor o profesor asistente seran en la modalidad de
contrata.

Los Profesores Asociados y Titulares recién ingresados a la institucion, se vincularan en contrata durante los 12 primeros
meses, momento en el cual su jefatura directa realizarda una evaluacion de desempeiio, con el fin de verificar con
informacidon empirica si se ajusta a los requerimientos de la unidad en la que trabaja.

Para ser contratado en la planta se requerirda ser Profesor Asociado o Titular. El traspaso a planta se hara
automaticamente, sin requerir solicitud o aprobacion respectiva para aquellos académicos contratados previamente en
Contrata.

La Facultad puede contratar a académicos por Ley Médica (Ley 15.076) o Cargo Académico regular (Escala Unica de
Sueldos). La politica de la Facultad al respecto es que en el caso de la contratacion de un académico que se esté
traspasando de otra institucion publica donde haya estado contratado por Ley Médica, mantener tal condicion. En el caso
de contrataciones de académicos que no hayan sido contratados por Ley Médica previamente, la Facultad los contratara
como cargo académico regular, salvo que el postulante expresamente solicite ser designado en el sistema de la Ley
15.076. Tales condiciones deberan establecerse en los concursos respectivos.
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|B. CONTRATO A HONORARIOS

El Estatuto Administrativo permite en el Art. 11 la contratacion a honorarios, para labores accidentales y que no sean las
habituales de la institucion o para cometidos especificos. Esta modalidad de contratacion no estan afectas a otras
disposiciones del Estatuto Administrativo y les seran aplicables soélo las normas del contrato respectivo.

Las contrataciones de profesionales para realizar actividades no permanentes que generen ingresos propios (Cursos,
diplomas, magister, ventas de servicios) deberan ser contratados en calidad a honorarios para actividades menores a 3
meses o en calidad de contrata a plazo fijo.

La informacion respecto del personal contratado a través de honorarios para realizar actividades de docencia, asistencia
profesional y/o apoyo a proyectos de investigacion financiados externamente, sera considerada parte de la capacidad
académica de cada unidad académica. Esta fuerza de trabajo se considerara como antecedente de la dotacién de la
unidad académica respectiva.

En Diciembre de cada afio la Comisién de Recursos Humanos revisara los contratos a Honorarios permanentes de cada
unidad académica, con el fin de lograr una actividad académica homologa en cada uno de los académicos.

|C. RECONOCIMIENTO EN CATEGORIA AGREGADA PARA PROFESIONALES QUE COLABORAN
| EN DOCENCIA.

La Facultad de Medicina cuenta con un sistema de reconocimiento de los profesionales funcionarios de otras instituciones
que, prestando servicios en el Sistema Nacional de Servicios de Salud u otras Instituciones, colaboran a la docencia que
imparte la Facultad. Este sistema consiste en la designacion o reconocimiento de dichos profesionales, como académicos
de Carrera Agregada.

Se entendera como colaboracidon a la docencia al conjunto de actividades o tareas académicas permanentes,
programadas e integradas a la asistencia profesional y a los planes de trabajo de una Unidad Académica de la Facultad
gue realiza un profesional que no es funcionario de la institucion.

Aquellos profesionales contratados en Categoria Agregada, seran calificados en dos categorias, a saber: PROFESOR
AGREGADO y AYUDANTE AGREGADO.

Todo candidato a reconocimiento académico a través de Carrera Agregada debe poseer las cualidades éticas y evidenciar
las relaciones interpersonales positivas propias de un docente universitario.

Los candidatos a AYUDANTES AGREGADQS deberan demostrar los siguientes antecedentes:
a) Interés por su perfeccionamiento personal
b) Competencia en su especialidad
c) Participacidon como monitores en la ensefianza practica de los estudiantes de las Carreras de la salud.
d) Participacion en grupos de investigacién y registro de publicaciones en calidad de coautor.

Los candidatos a PROFESORES AGREGADOS deberan demostrar los siguientes antecedentes:
a) Competencia y experiencia reconocidas en su especialidad.
b) Participacion en la docencia directa en programas de pregrado y postgrado o postitulo
c) Participacion en actividades de docencia y/o docente asistenciales de programacion y evaluacion.
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d) Desarrollo de lineas propias de investigacidn en su especialidad y registro de publicaciones como primer autor y/o
publicaciones de capitulos de libros 0 monografias.

La asignacion de la categoria respectiva, correspondera al Decano, previo informe de la Comisién de Evaluacion
Académica de la Facultad. Esta se pronunciara a la vista de los antecedentes del postulante, que acrediten el desemperio
docente y asistencial, grado de responsabilidad asumido y calificacion de este, emanado del Director de la Unidad
Académica correspondiente.

El reconocimiento se hard por cuatro afios académicos, renovable a solicitud del Director de la Unidad Académica. La
categoria asignada, constara en un certificado emanado de la Facultad de Medicina que debera indicar el periodo que
comprende. La jerarquizacion académica regulada por estas disposiciones es independiente de la evaluacion académica a
que se refiere el D.U. N° 3033 de 1984.

Este reconocimiento a los profesionales en alguna de las jerarquias a que se refieren las presentes normas, no implica
vinculo funcionario con la Universidad ni el ejercicio de los derechos inherentes a tal condicion.

|D. VINCULO CON PROFESIONALES A TRAVES DE PROYECTOS DE INVESTIGACION Y
| FORMACION DE POSTGRADO.

Podran desempefiarse en la Facultad, para fines del desarrollo de proyectos de investigacion y formacion de postitulo y
postgrado con financiamiento de Fondecyt, Fondap o Milenio u otra fuente nacional o extranjera, profesionales de alta
especializacion y post doctorados en las materias y disciplinas propias de las areas de investigacion de la Facultad.

Dichos profesionales se vincularan a través de convenios de Honorarios con las agencias correspondientes.

En ningln caso podran considerarse como académicos o en relacién funcionaria con la Facultad, manteniendo para todos
los efectos juridicos y contractuales el estatuto de la institucion de la cual proceden, sin perjuicio que en el desempefio al
interior de la Facultad, deban ajustarse a las normas internas de ésta.

Es responsabilidad del investigador a cargo informar anualmente a la Subdireccion de Relaciones Humanas de la Facultad,
respecto de las modificaciones a las personas contratadas a honorarios por proyectos de investigacion.

E. NOMBRAMIENTO AD HONOREM

Destinado a profesionales cuya contribucién académica sistematica se considera indispensable para las actividades de la
Facultad y cumplen con los requisitos necesarios para ser considerados académicos, pero que por razones
administrativas, econdémicas, personales o de otra indole no sea posible contratar formalmente. Preferentemente
profesores jubilados, parcialmente retirados o que ejercen en lugares lejanos.

No otorga derecho a compensacion en dinero.

El nombramiento es por un maximo de 6 (seis) horas, renovable anualmente y requiere de evaluacion académica, e
implica realizar los procesos de calificacion académica segun corresponda.

Este nombramiento sdlo permite realizar actividades académicas (clases teoricas, practicas, seminarios, talleres, etc.),
otorga derecho a voto y es compatible con contrato de 44 horas en el servicio de salud. No permite el ejercer jefaturas de
Unidades Académicas.

Version final para aprobacion del Consejo de Facultad del 29-mayo-2008. 29



| FACULTAD o: MEDICINA

U NLYERSI DA D D E G H, 1 L E

UNIVERSIDAD DE CHILE

Para estudiar un nombramiento como Profesor AD HONOREM en la Comisién de Recursos Humanos se requiere hoja de
vida del postulante, relacién de los compromisos contractuales del postulante a la fecha de la solicitud, descripcion
fundamentada de las responsabilidades que se les asignaran durante el afio de la vigencia de su nombramiento, en la
docencia de pregrado y posgrado, investigacién o extension las que representan tanto su compromiso con la Facultad
como el fundamento de su designacion. Para su renovacién bastaria el informe favorable del director de la unidad
académica y la descripcién fundamentada de las nuevas funciones que se le asignaran.

Aprobado el nombramiento ad honorem la Comision de Recursos Humanos lo comunicara al Director de la Unidad
Académica quien instruirad al postulante para que presente la documentacion pertinente en la Subdireccion de Relaciones
Humanas, y a la Comision de Evaluacion Académica, para tramitar el nombramiento definitivo.

'F. RECONOCIMIENTO COMO PROFESOR VISITANTE

Esta destinado a personas de nacionalidad chilena o extranjera, que no sean miembros de la Universidad de Chile y que
desarrollen tareas académicas de caracter temporal en la Universidad, complementarias a las actividades de docencia de
pre y postgrado, investigacion o extension de la Corporacién. Este reconocimiento no otorga derecho a compensacion en
dinero, ni derecho a voto.

Conduce al reconocimiento por parte del Decano y debe ser solicitado por la Unidad Académica.
7. PROCESO DE INGRESO

Cumplir el proceso de ingreso es obligatorio, lo que implica que toda persona que desee ingresar como académico a la
Facultad de Medicina deberd aprobar cada etapa de él. La aplicacion del proceso de ingreso debe garantizar el
cumplimiento de los principios de pluralismo, equidad, transparencia e imparcialidad.

El ingreso de académicos a la Facultad se realizarda mediante un proceso técnico administrado por la Comision de
Recursos Humanos, la que previa aprobacion de la vacante respectiva instruira para la realizacion del procedimiento de
concurso para seleccionar al postulante mas idéneo, de acuerdo a la descripcion del cargo a proveer.

Solo existiran tres periodos ordinarios en los cuales se realizardn concursos académicos: abril, julio y octubre. En
situaciones excepcionales se realizara la contratacién a honorario por el plazo necesario hasta que se realice el nuevo
concurso académico.

El proceso consta de las siguientes etapas:

1. Solicitud de Contratacion presentada por el Director o Jefe de la Unidad Académica respectiva a la
Comision de Recursos Humanos de la Facultad.

2. Llamado a Concurso: a través de pagina web, boletines de Facultad, y opcionalmente en prensa
nacional y en otros medios de difusion coherentes con las fuentes de reclutamiento seleccionadas.

3. Revision de Antecedentes formales: La efectla la Subdireccion de Relaciones Humanas y remite a la
Comision de Concurso Académico solo los antecedentes de los postulantes que cumplan con los
requisitos formales.

4. Seleccion de terna: La Comision de Concurso Académico (CCA) seleccionara una terna de postulantes
de acuerdo al procedimiento establecido.
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5. Entrevista y evaluacion de conocimientos especificos: El Director de la Unidad Académica, un
representante de la Decana y dos miembros del claustro, entrevistaran a los seleccionados y evaluaran
sus conocimientos y competencias. Cuando se trate de cargos de menos de 22 horas, seleccionara al
postulante, lo que informara a la CCA para su ratificacion. Para cargos de 22 o mas horas, la Comision
de Concurso Académico en acuerdo con la Unidad Académica podra opcional y adicionalmente solicitar a
los postulantes seleccionados una conferencia publica respecto de su area de especialidad, antecedentes
con los cuales ésta elegira al candidato para el cargo.

La decision de la CCA sera comunicada a la Subdireccion de Relaciones Humanas, la que solicitara al
interesado los antecedentes necesarios para su nombramiento.

6. Evaluacion Académica: El Curriculo del postulante seleccionado se enviara a la Comisién de Evaluacion
Académica de la Facultad.

7. Induccion: Al ingreso del Académico, el Director de la Unidad Académica es el responsable del proceso
de induccion, de acuerdo a las pautas de induccion de la Subdireccion de Relaciones Humanas.

El nuevo académico recibira desde la Subdireccion de Relaciones Humanas, un Manual de Induccion para
Académicos, que incluye: las caracteristicas de la institucion (mision y estructura de sus areas), la politica de
recursos humanos, las exigencias de desarrollo de su carrera académica de acuerdo a la Jerarquia y los deberes y
derechos funcionarios.

Ademas el Director de la Unidad Académica debera reunirse con el académico y estipular en conjunto y por
escrito un plan de trabajo anual en el cual al menos se fijen objetivos para el lapso de un afio, momento en el
cual se emitird un informe evaluativo segln lo establecido en el capitulo correspondiente de estas politicas.
Debera entregarle el Plan de desarrollo de la unidad académica y las normativas particulares que rigen para su
area de trabajo.

8. SISTEMA DE MENTORIA ACADEMICA

Al ingreso cada académico en jerarquias de Ayudante e Instructor, serd acompafado por un académico de jerarquia
Profesor, el cual se constituira formalmente en su Mentor y con quien definira su itinerario de desarrollo. Los Mentores
acompanaran, incentivaran y monitorizaran el desarrollo de los nuevos académicos, durante sus dos primeros afios en la
institucion.

Este itinerario de desarrollo deberd basarse en los indicadores que permitan verificar los logros esperados. Estos
indicadores, deberan ajustarse a las caracteristicas esperadas de la jerarquia (establecidas en el punto III1.3.) y en las
fases e incentivos al desarrollo académico (establecido en el punto VI)

La responsabilidad de aplicacion y seguimiento de este proceso de Mentoria es del Director de la Unidad Académica, dado
que se tratara de un encargo de la Direccidn. La actividad de Mentor serd computable en los antecedentes curriculares de
dicho académico.

La funcidn especifica de Mentor Académico podra serd realizada por el Director de la Unidad Académica o por quien él
delegue, debiendo ser siempre de Jerarquia Académica superior a la del monitoreado. Esta funcion sera reconocida en el
proceso de calificacion académica.

Son funciones del Mentor Académico:
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1.- Acompaiiar y monitorear a académicos en el desarrollo de su itinerario.
2.- Reunirse al menos una vez al mes con su mentoreado
3.- Semestralmente, informar al Director Académico que corresponda, sobre el progreso del Académico.

La funcion de Mentor Académico podra cesar por peticion formal y fundamentada del académico mentoreado o del
Director de la Unidad Académica. Cesara también por renuncia del académico mentor o cuando el académico mentoreado
acceda a la jerarquia de Profesor Asistente.
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Vi. POLITICA DE DESARROLLO ACADEMICO

1. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE DESARROLLO ACADEMICO

El objetivo fundamental de la politica de desarrollo es incentivar y reconocer el desarrollo logrado por cada académico en
su fase y jerarquia, aplicando incentivos especificos a cada etapa de la carrera académica, definiendo un rol activo por
parte del director en el desarrollo de los académicos de su unidad y fadilitando el proceso de Evaluacion Académica para
Su promocion.

En tal sentido, desarrollo académico se define como la evolucidn que logra un académico en su nivel de dominio de las
competencias requeridas para el ejercicio de excelencia en el ambito universitario. Esta evolucidon se desarrolla en la “vida
académica” que transcurre desde el ingreso a la institucién hasta la desvinculacién de ella. Para desarrollarse de manera
satisfactoria durante este proceso, es importante que cada uno de sus miembros conozca la conducta esperada por la
institucion de parte de ellos, lo que cada uno de estos puede esperar de la institucion en cuanto a deberes y derechos, se
cuente con un sistema de evaluacién e incentivo al desarrollo y el acompanamiento y guia de un Profesor.

Por esto, el desarrollo académico en la Facultad contara como los siguientes medios:

a) La definicidon de carreras académicas, con requisitos y objetivos de desarrollo y un sistema de evaluacion en cada
una de ellas.

b) El rol del Director de la Unidad Académica, como responsable del cumplimiento del PDI de su Unidad Académica.
c) El rol del Mentor de los académicos recientemente ingresados, como compaiiia para su desarrollo individual.

d) Un sistema de incentivos que generen, reconozcan y premien las conductas individuales esperadas y las de
Unidades Académicas que avancen en el logro de sus objetivos institucionales. Estos incentivos seran
concursables y por tiempos definidos por lo que no constituirdn una remuneracion permanente en quienes los
reciban.

e) La calificacion académica como mecanismo de retroalimentacion sobre el desempefio individual esperado
(cumplimiento de la tarea), en asociacion a la definicion de la permanencia en la institucion.

2. FASES DEL DESARROLLO DE LOS ACADEMICOS

El desarrollo de los académicos en la Facultad de Medicina esta basicamente constituido por tres etapas:

a) Etapa de formacion, el énfasis estd puesto en la adquisicion y fortalecimiento de competencias para el
desempeiio en el area académica especifica.

b) Etapa de produccién, publicacion y difusion, pone énfasis en la productividad y comunicaciéon académica, en
los diferentes dmbitos del respectivo quehacer.

c) Etapa de consolidacion y aporte a la formacion de nuevos académicos, donde el énfasis esta puesto en la
contribucion a la institucién y a la formacion de nuevos académicos en las diferentes areas de su quehacer.
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Durante el desarrollo académico subyace un compromiso de largo plazo, entre la institucion y el académico, con una
relacion mutuamente enriquecedora. Al inicio, el mayor esfuerzo descansa en las oportunidades que la institucién entrega
al académico para que pueda desarrollarse y mejorar sus competencias especificas. Se ofrecen oportunidades para que
en la siguiente fase pueda desempefiarse de manera progresivamente auténoma, para finalmente ser capaz de reproducir
en las nuevas generaciones el ciclo de desarrollo descrito.

En este contexto se espera que el académico haga uso de las oportunidades que la institucion le ofrece, respetando
principios y reglamentos institucionales, asi como las politicas generales y especificas de su unidad académica. En tal
sentido, los incentivos y oportunidades establecidas a continuacién no son privativas a cada etapa del desarrollo
académico, sino que constituyen los énfasis en cada una de ellas.

El conjunto de valores que inspiran la politica de desarrollo académico se expresan en aspectos operativos, que se
detallan a continuacion, los cuales se han agrupado en incentivos para las tres fases de desarrollo.

Tabla 4 Resumen de la politica de desarrollo para cada fase.

FASE DE FORMACION FASE DE PRODUCCION FASE DE CONSOLIDACION
Jerarquias Ayudante, Instructor, Profesor Profesores Asistente con mas de  Profesores Asociado de mas de 2
Asistente con menos de 2 afios 2 afos, Profesores Asociado con  afios y Profesores Titulares
en la jerarquia menos de 2 afios. )
(o1~ [e -l (Hile= 1 Enfasis en el mejoramiento de Enfasis en la productividad y Enfasis en la contribucion a la
las competencias. comunicacion académica institucion y a la formacién de
(docencia, asistencial, nuevos académicos.
investigacion)
Objetivo de Mejorar sus competencias, con o Reconocer y mejorar la Mejorar la transferencia y
(L [0 1 sin apoyo econdmico. produccion académica. contribucion a la institucion y a la

formacion de nuevos académicos

A continuacion se presentan detalladamente los incentivos para cada fase de desarrollo.
3. INCENTIVOS PARA LA FASE DE FORMACION Y MEJORAMIENTO DE LAS COMPETENCIAS

La Facultad apoyara a los académicos en su formacion y capacitacion relacionadas con las aéreas disciplinarias o de
especialidad que el académico desemperie en la Facultad.

Los beneficios para la formacion y capacitacion consistiran en facilitar la red de oportunidades nacionales e
internacionales para la formacion, otorgar apoyo econdmico y/o Becas para el pago del arancel y liberar el tiempo que
demande la formacion.

En cada Unidad Académica, el mentor cumplen el rol de facilitador y orientador del desarrollo de los académicos que se
encuentran en las jerarquias iniciales (hasta Instructor inclusive)

[A. AYUDAS ECONOMICAS PARA LA FORMACION.

La Facultad apoyara a los académicos en fase de formacion, con ayudas consistentes en descuento en el arancel y/o
gratuidad en programas de postitulo y postgrado tanto de la misma Facultad, como de otros que contrate con terceros,
como se detalla a continuacion.
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o Descuentos para la formacion de especialidades, magister y doctorados: Se aplicara una rebaja de
aranceles a las personas contratadas como académicos por al menos 22 hrs/semana. El monto de esta exencion
sera de 50% para quienes estan contratados por 22 hrs y 100% para las personas contratadas por 33 0 mas
horas semanales. Este descuento en el arancel se aplicara en los siguientes casos:

o Para todos los postulantes a los programas de especialidades derivadas que cumplan los requisitos de
horario contratado.

o Para los postulantes a programas de especialidades primarias, cuando cuenten con un grado académico
superior (magister o doctorado) obtenido previamente.

o Para los postulantes a programas de grados académicos (magister o doctorado) que cuenten con un
certificado de Titulo de Especialista obtenido previamente.

La solicitud de rebaja del arancel debe ser respaldada por el director o directora de la unidad académica
correspondiente, detallando la actividad académica a desarrollar por el profesional en formacion, tanto en su
papel de académico (ej. colaboracién con la docencia de pregrado) como en su papel de profesional en
formacion; asimismo de debe explicitar como la formacion que se solicita se inscribe en los planes de desarrollo
de la unidad correspondiente.

El Doctorado y Magister en Salud Publica cuentan con una politica adicional de descuento: se aplicara un
30% de descuento en el arancel a académicos de la Facultad y un 10% a funcionarios de instituciones asociadas
y/o con convenio (Hospital Clinico Universidad de Chile, ISP, Minsal).

o Becas y descuentos de educacion continua: la Escuela de Postgrado contara con un conjunto acotado de de
becas de 100% de descuento en el arancel en cada una de las actividades de educacion continua realizadas por
las Unidades Académicas de la Facultad, que sean lectivas y grupales (ej. cursos de actualizacion, diplomas).
Otras actividades eminentemente tutoriales y personalizadas, seran sufragados en por el interesado en un 25%
del arancel, por su Unidad Académica en otro 25% del arancel y por la Escuela de Postgrado en el restante 50%.
Se privilegiaran las actividades directamente relacionadas con tareas académicas encomendadas por la institucion
a las personas interesadas en perfeccionarse.

Algunas actividades de educacion continua de relevancia transversal para la formacion de los académicos son:
o Diploma de Educacion en Ciencias de la Salud.

o Diploma en Bioética Clinica: Anualmente, un académico por Unidad Académica podra acceder al
descuento de arancel.

« Diploma en Etica de la Investigacion Biomédica: Anualmente, un académico de las Unidades con
actividades de investigacién o en programas de formacion de Magister o Doctorado podrd acceder al
descuento de arancel.

¢ Fondo de desarrollo académico: La Escuela de Postgrado considerara en su presupuesto un item (Fondo de
desarrollo) dedicado a becar a académicos de la Facultad y del Hospital Clinico para el desarrollo de actividades
de formacion continua en otras unidades académicas. El financiamiento sera obtenido del “overhead” cobrado por
la administracion de las actividades de Educacion Continua y sera sujeto a la disponibilidad particular de recursos.
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e Cursos de gestion para directivos: El Decanato determinara un programa de formacion en gestion y
administracion universitaria para quienes ocupen cargos de direccién. Anualmente se revisaran las necesidades
de formacién en este ambito y se generaran las ofertas formativas correspondientes, junto con sus mecanismos
de financiamiento.

o Estadas de perfeccionamiento de mas de un mes en el extranjero: Se asignan ayudas econdmicas de
acuerdo a normas vigentes de FEBA (Fundacion de Estudios Biomédicos Avanzados).

La solicitud y aprobacion de estas ayudas se realizaran a la Comision de Recursos Humanos quien verificara su
pertinencia y viabilidad presupuestaria. Ademas podra solicitar se instruya garantia de permanencia del académico, con el
fin de asegurar el eficiente uso y resguardo de los recursos invertidos.

Otras ayudas econdmicas podran ser otorgadas por Facultad y/o por las Unidades segln el caso, la necesidad de apoyo y
los recursos disponibles. En todo evento, cuando sean entregadas por la Unidad Académica, deberan ser informadas a la
Comision de Recursos Humanos, con el fin de evitar duplicacién.

Los académicos que para la realizaciéon de los programas antes referidos deban ocupar parte o toda la jornada
contratada en la Facultad, deberan obligatoriamente solicitar comision de estudios, de acuerdo al parrafo que sigue.

B. ASIGNACION DE TIEMPOS PROTEGIDOS PARA LA FORMACION (COMISION DE ESTUDIO)

La Facultad puede conceder la asignacion de tiempos protegidos para estudio (Comisiones de Estudio) a sus funcionarios
con goce total, parcial o sin goce de remuneraciones durante su vigencia. El objetivo de este beneficio es apoyar al
académico para:

a) la realizacion de estudios conducentes a la obtencion de grados de Magister o Doctor, Programas de
especializacion y subespecializacion en universidades nacionales o extranjeras.

b) La actualizacién o complementacién de conocimientos por periodos superiores a 60 dias, o

c) La realizacion de trabajos de investigacion o creacion en cualquier area (docente, basica, clinica, de salud publica,
etc.)sea en forma individual o en algin organismo nacional, internacional o extranjero, por periodos que excedan
de 60 dias.

Su duracion maxima es de un afio, plazo que se puede prorrogar a la vista de antecedentes que lo hagan imprescindible.
Cuando se trate de comisiones para la obtencién de grados de Magister o Doctor podran tener una duraciéon minima de
50 dias y maxima de 18 meses y de 3 afios respectivamente, y podran prorrogarse en casos calificados.

Durante la comision de estudios de un académico, independiente de estar con goce total o parcial de sus
remuneraciones, no se le debera exigir de parte de la unidad académica otra actividad que no esté relacionada con su
comision.

Se podran conceder permisos sin goce de remuneracion, a los académicos no contratados por ley Medica, hasta por seis
meses. En el caso de aquellos sujetos a Ley Médica, se podra conceder permiso sin remuneracion hasta dos meses al afio
con la posibilidad de acumular tres afios en uno. Es decir en un afio pueden ausentarse hasta por seis meses
correspondientes a tres anos seguidos.
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La solicitud y aprobacion de las Comisiones de Estudio y los permisos con goce total, parcial o sin goce de
remuneraciones se realizaran a la Comision de Recursos Humanos quien verificarda su pertinencia y viabilidad
presupuestaria. En todo caso, es facultad de cada Jefatura el autorizar o no este permiso. Ademas podra solicitar se
instruya fianza o garantia de permanencia con el fin de asegurar el eficiente uso y resguardo de los recursos invertidos.

Como contrapartida de este beneficio, el académico tiene la obligacién de continuar desempefiando su cargo en la
Facultad de Medicina de la Universidad de Chile, una vez terminada su comisién, y no podra renunciar a su cargo o hacer
abandono de sus funciones antes de haber transcurrido un plazo equivalente al doble de aquel por el cual hubiese estado
comisionado. En este caso y en todos aquellos en que por cualquier causa imputable al académico, se terminaren sus
servicios para con la Facultad, antes de cumplirse el plazo mencionado anteriormente, debera reintegrar a la institucion
una suma equivalente al doble del total de las remuneraciones efectivamente percibidas durante el periodo que durd la
comisién. Los académicos deberan devolver, ademas, las sumas que la universidad destind al pago de los derechos de
inscripcion, matricula u otros, todo esto segln el mecanismo establecido por la Subdireccion de Relaciones Humanas.

El académico con comision de estudios sin derecho a remuneracion, debera restituir Unicamente las sumas que la
Facultad hubiere pagado por concepto de inscripcién y matricula, si correspondiere.

Para asegurar el cabal cumplimiento de esta obligacion, se debera rendir caucidn por el total de sus remuneraciones, esto
es, sobre las contraprestaciones en dinero que el académico tiene derecho a percibir en razon de su empleo o funcion,
como sueldo, asignacion de productividad y otras.

El funcionario que haga uso de este beneficio, debera firmar un documento donde de explicitan las condiciones y declara
estar en conocimiento de estos procedimientos. Corresponde a los Directores de Unidad Académica, velar por que tales
obligaciones se cumplan, los que deberan informar a la autoridad correspondiente acerca de los académicos de su
dependencia que se encuentren en alguna de las situaciones a que se refiere la presente disposicion. En el evento que no
se hubieren tramitado comisiones de estudio en su oportunidad, se debera regularizar la situacion dentro de los
siguientes 30 dias.

4. INCENTIVOS EN LA FASE DE PRODUCTIVIDAD ACADEMICA®

Con el fin de facilitar la produccion, publicacion y difusion académica, la Facultad cuenta con los siguientes incentivos:

A. ASIGNACION DE PRODUCTIVIDAD POR PRESTACION DE SERVICIOS

Los ingresos generados por cursos de postitulo o educacion continua, asesorias o asistencia técnica a organismos
externos o prestacion de servicios o examenes seran de beneficio de la Unidad Académica respectiva. En estos casos, el
Director de la unidad, podra destinar parte de los ingresos a retribuir a los académicos involucrados con dicha prestacion,
a través de una asignacion de productividad.

VB. RECONOCIMIENTO POR ARTICULO PUBLICADO.

Se otorgara a todas las publicaciones de académicos de la Facultad de Medicina correspondientes al afio anterior, siempre
que aparezca claramente en la filiacion, el nombre de la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile. Se asignara a un

8 Mayor descripcion de asignaciones de productividad y por articulo publicado en el Capitulo referido a la Politica de Remuneraciones.
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académico, el cual puede ser el autor correspondiente, o en su defecto al académico coautor que lo solicite, cuando el
autor correspondiente pertenezca a otra institucion nacional o internacional, cumpliendo en todo caso con la filiacion.

C. ASIGNACION FOCALIZADAS

Destinada a incentivar actividades universitarias especificas, con el fin de impulsar su desarrollo, acorde con el PDI de
Facultad. Se ofrece de acuerdo a prioridades definidas por el Decanato.

5. INCENTIVOS PARA LA FASE DE CONSOLIDACION.

Para la etapa de consolidacion y al aporte a la formacion de nuevos académicos, la Facultad contara con los siguientes
incentivos:

[A. MEDALLA A LA EXCELENCIA ACADEMICA

La Facultad entregara anualmente la medalla de Excelencia Académica al académico(a) que haya puesto en el mas alto
nivel el nombre de la Facultad de Medicina.

'B. PERIODO SABATICO

Se entiende por Sabatico un periodo hasta un afio en que se libera al académico de sus actividades, con el fin de dedicar
su tiempo al desarrollo de una actividad académica en un campo o tema especifico, del cual emerge un producto de
calidad cientifica y de interés académico para la Universidad.

Los académicos de los rangos de Profesor Titular y de Profesor Asociado de ambas carreras, tendran derecho a un afio
sabatico, de conformidad al Reglamento sobre la materia.® Sin perjuicio de lo anterior, particularmente en la Facultad de
Medicina, podran acceder a periodos sabaticos, los académicos que cuenten con jornada completa y tengan mas de 5
anos antigliedad en la Universidad. El académico que se beneficie de un periodo sabatico firmara un contrato con el
Director de Unidad Académica y se comprometera a entregar un producto al final de dicho periodo.

La Facultad evaluara el nimero de académicos que podra hacer uso de este beneficio, dependiendo del nimero de
candidatos.

| C. INSTANCIAS DE RECONOCIMIENTO PUBLICO
Los académicos en probada fase de consolidacion, podran recibir los siguientes reconocimientos:
1. Por ascenso en la evaluacion académica para los nuevos profesores asociados v titulares.
2. Por afios de servicio.

3. Por logros académicos relevantes (Premios Nacionales y/o nombramientos internacionales)

9 Reglamento general de carrera académica de la Universidad de Chile, Articulo 45°.
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4. Por contribuciones relevantes a las actividades académicas realizadas por profesionales colaboradores en Carrera
Adjunta (sin vinculo contractual con la Facultad de Medicina).

D. INSTANCIAS EXTERNAS DE REPRESENTACION Y PARTICIPACION

Corresponde a la participacion oficial en instancia de relevancia nacional o internacional, vinculada al quehacer
universitario, y que signifique reconocimiento personal e individual. Ej.: Ministerios, CONICYT, Comisiones focalizadas de
gobierno, editores de revistas nacionales e internacionales, direccion de sociedades cientificas, profesionales, nacionales y
extranjeras.

6. SISTEMA DE EVALUACION ACADEMICA

La Evaluacion Académica es el proceso que permite la promocion y el desarrollo de carrera de los Académicos. La
Universidad insta a sus académicos a desarrollarse en la Carrera Académica, es por ello que ha establecido plazos para
permanecer en cada jerarquia.

e Ayudante: Plazo maximo 4 afos.

e Instructor: Plazo maximo 4 afos.

e Profesor Asistente: Plazo maximo 12 afos.

e Profesor Asociado: No esta sujeto a plazo maximo.

e Profesor Titular: Forman parte del cuerpo académico, con caracter permanente.

La permanencia en una jerarquia mas allad de los plazos establecidos sera considerada como un antecedente negativo
para la promocion, como asimismo para la calificacion académica. (art.99, Reglamento General de la Carrera Académica)

Los Ayudantes, Instructores y Profesores Asistentes deben evaluarse académicamente a mas tardar el afio que vence el
plazo de permanencia en el rango respectivo.

Los Profesores Asociados podran, de igual modo, optar voluntariamente a ascender a través del proceso de evaluacion,
siempre que hayan transcurrido a lo menos dos afnos desde su Ultima evaluacion.

Los requisitos especificos para cada jerarquia se sefialan en el Reglamento General de la Carrera Académica. No obstante,
hay algunos criterios relevantes que todo académico debiera tener presente a la hora de presentar sus antecedentes ante
la Comision de Evaluacion Académica. A continuacion se presentan algunos de estos criterios:

e Las Comisiones de evaluacién académica deben formarse un juicio acerca de las conductas del candidato,
analizadas desde el punto de vista ético. Esto significa considerar al menos los siguientes aspectos: la aplicacion
de los valores declarados de la Universidad de Chile y de la Facultad de Medicina en su relacion con: a) el cuerpo
académico; b) los estudiantes; c) el personal administrativo; d) los pacientes, cuando corresponda; y €) su
desempefio profesional y cientifico.®

e El proceso de evaluacion considera siempre la vocacion académica del evaluado, particularmente su aptitud y
dedicacion a la docencia; su capacidad de transmitir y actualizar conocimientos; su actitud positiva para

10ygase el inciso 4, Marco ético, del Capitulo 2.

Version final para aprobacion del Consejo de Facultad del 29-mayo-2008. 39



| FACULTAD o: MEDICINA

U NLYERSI DA D D E G H, 1 L E

UNIVERSIDAD DE CHILE

relacionarse con alumnos, colaboradores y académicos, y capacidad de trabajo y creatividad en la tareas
universitaria.

e El proceso de evaluacidon respecto de los rangos de Ayudante e Instructor en cuanto constituyen etapas de
formacion vy verificacion de aptitudes, pone énfasis en el analisis de dichas aptitudes. Respecto de los Profesores,
en cambio, en cuanto desarrollan etapas superiores de la actividad académica, la evaluacion considera, ademas
de aptitudes, las realizaciones logradas en el trabajo académico y profesional relacionado.

e Asi también, el proceso de evaluacion considera las realizaciones del académico en beneficio de la Universidad y
del pais.

e Las actividades de administracion universitaria y direccion académica se consideran en el proceso de evaluacion,
como actividades importantes, en forma integrada con los demas antecedentes académicos del evaluado.

¢ La antigliedad por si sola no constituye mérito para ser promovido a un rango superior.

e El valor de los estudios de Postitulo y de los grados académicos de postgrado son considerados, integrados a los
demas antecedentes académicos del evaluado.

¢ Las manifestaciones de actividades académicas, como publicaciones, obras documentales y otras analogas, son
siempre consideradas cualitativamente, y no sélo por su nimero o profusion.

e El proceso de evaluacion, para determinar la procedencia de promociones en la carrera académica, considera
como antecedente las calificaciones académicas alcanzadas por el evaluado.
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Vil. POLITICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO Y CALIFICACION ACADEMICA

1. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE EVALUACION Y CALIFICACION DEL DESEMPENO

El objetivo fundamental de esta politica es implementar un proceso de evaluacién y calificacion del desempefio directivo y
académico, que entregue informacién respecto de la calidad de lo realizado y contribuya asi a facilitar el progreso y
produccién de los académicos, transparentando y objetivando la aplicacion de los mecanismos de desvinculacién por el
incumplimiento de los requisitos exigidos formalmente para el cargo.

Sus elementos centrales son:
- Uninforme del Desempeiio Académico al ano de ingreso.
- Un sistema de evaluacion del desempefio para cargos o funciones de confianza exclusiva y para cargos de
administracion Académica.
- Un sistema de calificacion académica

2. INFORME DE DESEMPENO ACADEMICO AL ANO DE INGRESO

Con el fin de asegurar un adecuado proceso de induccidn, el académico y el mentor, junto con el Director de la Unidad
Académica, deberan realizar un informe de su desempeifio a los 12 meses desde el ingreso del mismo, que tiene por
finalidad apreciar si el nuevo académico se ha ajustado a los requerimientos que la Unidad expreso en su solicitud.

Para ello, el director de la unidad respectiva debera emitir un informe al Director Académico de la Facultad en donde se
especifiquen los siguientes aspectos:

1. Evaluacion del cumplimiento del plan de trabajo acordado con el académico.
Evaluacion de habilidades complementarias que en la practica hayan facilitado su integracion y el adecuado
ejercicio académico (Ej. Comprension interpersonal, integridad, iniciativa, etc.)

3. Evaluacion de su motivacion para desarrollar las funciones asignadas en el corto y mediano plazo.

Basado en este informe, el Director de la unidad respectiva (no necesariamente el jefe directo del académico evaluado)
debera emitir su conclusion, optando por prorrogar o no su contrato, e informarlo a la Subdireccion de Relaciones
Humanas de la Facultad.

Sin perjuicio de ello, el Director de la Unidad Académica podra solicitar en cualquier momento el término del contrato del
académico recién ingresado, fundamentando su solicitud en un informe de igual tenor al descrito.
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3. SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PARA CARGOS DE CONFIANZA Y DE
ADMINISTRACION ACADEMICA

Un proceso de evaluacién del desempefio para los cargos de confianza y los de administracién académica®!, que se realiza
anualmente, en base al plan de desarrollo de la Unidad que dirige el evaluado, a través de indicadores y metas concretas.
Esta evaluacion, en la forma de una Memoria Anual de la Unidad, debe entregarse a la Direccién Académica, donde se
resuman los antecedentes fundamentales del dltimo afio. En el caso de las Unidades Académicas, esta evaluacion esta
asociada al cumplimiento de los Convenios de Desempefio que se establezcan con el Decanato®.

Esta evaluacion del desempeno debe centrarse en revisar el diferencial en los resultados y efectos de la labor del director
en el desempefio de la Unidad Académica, por sobre el funcionamiento regular de la misma.

Junto al cumplimiento del plan de desarrollo de su Unidad y su contribucion al PDI de la Facultad, se podran considerar
en la evaluacion del desempeiio en estos cargos, los siguientes criterios:

a) La Productividad de la unidad a su cargo

b) El Clima Laboral generado

c) El cumplimiento de las actividades formales propias del cargo.

Un reglamento especifico establecera las caracteristicas y procedimientos de esta evaluacion del desempefio.
4. SISTEMA DE CALIFICACION ACADEMICA

La Calificacion Académica es el proceso que estd destinado a medir cuantitativa y cualitativamente el rendimiento y el
desempeno de los académicos, en las actividades definidas como propias de su cargo y jerarquia, dentro de un periodo
determinado. Se realiza en base a informacion estandarizada sobre la actividad de cada académico.

La finalidad del sistema de calificacion es:

e Incentivar el cumplimiento y perfeccionamiento de las actividades que realizan los académicos en las unidades a
que pertenecen;

e Servir de antecedente para las promociones de acuerdo con el Reglamento General de Carrera Académica;

e Contribuir a la formulacion de politicas para mejorar el cumplimiento de las responsabilidades y tareas
académicas propias y las encomendadas por la respectiva unidad académica;

e Constituir un elemento de juicio adicional para determinar estimulos econémicos para el personal académico, de
conformidad a los reglamentos respectivos, y

e Contribuir a la valoracion global de la Universidad y al desempefio de sus unidades.

Las actividades calificadas son: docencia de pregrado, docencia de postgrado, asistencia profesional vinculada a la
docencia y/o investigacién, la investigacion, extensién universitaria, perfeccionamiento académico, administracion y
direccion Académicas, prestacion de servicios y asistencia profesional y otras actividades del ambito académico.

1. ) . - P .

El listado de los Cargos de Confianza y de Administracion Académica se encuentra en el Capitulo 111.4
12 . . . ~ .

Mas informacion sobre los Convenios de Desempefio se encuentran en el Capitulo 1V.3
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Entre estas actividades estaran los Seminarios Cientificos y los Consejos de Unidad, donde los académicos informaran las
actividades que han realizado en cuanto a docencia de pre y postgrado, a asistencia profesional, a investigacion
(sustanciada en publicaciones), proyectos, actividades administrativas, docentes, de extension y servicios, entre otras.

Las Calificaciones pueden ser resueltas como Buena, Regular o Insuficiente (3, 2 y 1, respectivamente).

Esta calificacion se formaliza cada cuatro anos para los Profesores Titulares y Adjuntos y cada dos, para las otras
jerarquias académicas y para la categoria de Instructor Adjunto.

El Director de la Unidad Académica debe organizar su unidad de modo tal que se generen todas las instancias de
informaciéon que le permitan monitorear y evaluar el desempeifo de sus académicos en cuanto a las actividades
comprometidas.

La Facultad contard con una pauta que obijetiva la calificacién, la que es conocida por los académicos®®. Sin perjuicio de
ella, el Director de Unidad y la Comision Local de Calificacién ejerceran la maxima capacidad para discriminar entre los
académicos en base a lo esperado para las distintas jerarquias.

Se califican todos los académicos que tengan a lo menos un afio de antigiiedad de nombramiento vigente a la fecha de
inicio del proceso calificatorio, cualquiera sea la jerarquia o categoria que posean y el tipo de nombramiento.

[A. CRITERIOS DE CALIFICACION VIGENTES PARA CADA JERARQUIA ACADEMICA™

Para el proceso de Calificacion Académica la Comision de Calificacion Académica de Facultad, cuenta con pautas que
constituyen un marco de orientacion para su trabajo. Representan el referente general para la debida apreciacion
cuantitativa y cualitativa de la labor desempenada por los académicos de la Facultad, segun sus respectivas jerarquias y
jornadas.

Estas pautas generales de valoracion son definidas por la Comisién Superior de Califiacion Académica (art. 28) y podran
ser modificados segun los reglamentos de funcionamiento de dicha Comision, en el marco de las Politicas de Recursos
Humanos de la Facultad.

A continuacion se presentan algunas de las definiciones actualmente establecidas:

1. Las exigencias de cumplimiento de las pautas para los académicos se consideraran proporcionalmente al tiempo
contratado en todos los items considerados.

2. Los académicos ad-honorem y los con jornada de 1 a 6 horas semanales, no deben cumplir requisitos definidos por
pautas. Sus actividades deben ser avaladas por el Director de la Unidad Académica, en su informe calificatorio.

3. Los académicos del Hospital Clinico o de cualquier Unidad Académica que se desempefie en un Campo Clinico de la
Facultad, de cualquier jerarquia académica, cargo o cargo ad-honores, podran justificar actividades asistenciales
hasta en 40% de su jornada. En todo caso, sera responsabilidad del Director de la Unidad Académica el cautelar la
definicion y cumplimiento del tiempo destinado a asistencia, sin sobrepasar lo establecido precedentemente.

13 .
Ver Anexo respectivo.
% Ver Anexo Pauta de Calificacion Académica
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4. Los académicos de la Carrera Ordinaria, con jornadas de 11 horas o mas, seran calificados considerando todos los
rubros calificatorios, de acuerdo a la jornada contratada, en forma proporcional al nimero de horas.

5. Los académicos de la Carrera Docente, deberan presentar dedicacion a la actividad de docencia de pre y postgrado
en los rangos que se indican:

e Profesor Asistente de Docencia: A lo menos 80% de su jornada
e Profesor Asociado de Docencia: A lo menos 70% de su jornada
e Profesor Titular de Docencia: A lo menos 60% de su jornada

El tiempo restante lo deberan dedicar a las actividades académicas les sean encomendada por el Director de la
Unidad Académica.

6. Los académicos de la Carrera Ordinaria, contratado con 22 horas o mas, deberan presentar dedicacion a la actividad
académica, en los rangos de su jornada que se indican:*®

Docencia de Pre y Perfeccionamiento Gestion
JERARQUIA Postgrado Investigacion Académico Académica
Ayudante al menos 20% al menos 30% al menos 30%
Instructor al menos 20% al menos 40% al menos 30%
Profesor Asistente al menos 30% al menos 40% al menos 10%
Profesor Asociado al menos 20% al menos 40% al menos 20%
Profesor Titular al menos 40% al menos 30%

Nota de la Comision: La Comision de Calificacion debera, a la brevedad, revisar estos criterios.
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Vill. POLITICA DE DESVINCULACION Y RETIRO

1. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE DESVINCULACION Y RETIRO

Los principios fundamentarles de la politica de desvinculacidn son: la transparencia y la dignidad personal, entendiéndola
como parte del ciclo de desarrollo académico.

El objetivo fundamental de esta politica es propiciar una renovacion permanente de la dotacién de académicos, a través
de un proceso transparente y digno para las personas, entendiéndolo como parte natural del ciclo de desarrollo
académico, que permita lograr las dotaciones que el desarrollo institucional requiere.

2. OPCIONES DE DESVINCULACION DE LA FACULTAD

La presente politica establece las siguientes opciones de desvinculacién de la Facultad de Medicina, indicando las
condiciones y beneficios a los que pueden acceder los académicos.

VA. DESVINCULACION POR INCUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DEL CARGO.
Esta alternativa se regira de acuerdo a la normativa de Calificacion Académica.
Deberan hacer abandono de la Corporacion los académicos que:

a) durante dos periodos consecutivos sean calificados en el Nivel Regular (2). En este caso se declarara
vacantes su cargos dentro de los siguientes plazos maximos siguientes a la fecha en que la resolucion calificatoria
se encuentre totalmente ejecutoriada:

- Categoria de Instructor y Ayudante: de 2 meses.
- Categoria de Instructor Adjunto, Profesor Asistente y Profesor Asociado: de 4 meses.
- Categoria de Profesor Titular o Profesor Adjunto: 6 meses.

Ademas, el Articulo 65 del reglamento de Calificacion Académica menciona que los académicos cuyos cargos hubieran
quedado vacantes como resultado del proceso calificatorio, no podran ser reincorporados a la Universidad, a menos que
hubieran transcurrido cinco afios desde la fecha de su cesacién en el cargo, de acuerdo con lo previsto en el articulo 11
letra €) de la Ley N°18.834. También seran evaluados en Lista 2, los académicos que hayan superado el limite de afios
de permanencia en su Jerarquia.

b) Sean calificados en Nivel Insuficiente (1), procediendo a la supresion de cargo por mal rendimiento, segun
lo establecido en el Decreto Exento 0040860, y explicitando el mal rendimiento u otras causales no vinculadas a
la edad. La supresion de cargos por mal rendimiento esta normada en el Reglamento General de Calificacién
Académica, donde se sefiala en el Articulo 64, que una vez resueltas las apelaciones o vencido el plazo para
interponerla, se procedera a la Desvinculacion. La desvinculacion por este motivo no generara derecho a recibir
incentivo econdmico alguno.
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|B. DESVINCULACION POR RENUNCIA VOLUNTARIA

Aplica cuando el académico se aleja de la Facultad voluntariamente, presentando su renuncia en el Formulario
correspondiente. En este caso, el académico no tendra derecho a incentivo econdmico alguno.

Los académicos con 60 ainos o mas que desee retirarse anticipadamente de la Universidad, podran obtener los beneficios
monetarios asociados al retiro definitivo, tal como se informa en la seccion 3,B del presente capitulo.

3. BENEFICIOS POR RENUNCIA VOLUNTARIA PARA MAYORES DE 65 ANOS.

La jubilacion es un proceso personal, por lo tanto no corresponde a una politica institucional normar al respecto. Sin
embargo, esta politica determina las instancias de apoyo e incentivo al retiro cuando éste se realiza en conjunto con la
decisién personal de jubilar.

La Facultad incentivara con una serie de importantes beneficios a aquellos académicos que cumplan 65 o mas anos y que
elijan voluntariamente retirarse de la institucion. Los beneficios seran los siguientes:

A. APOYO E INFORMACION RELACIONADOS AL PROCESO DE JUBILACION.

La Subdireccion de Relaciones Humanas, cada afio en el mes de Diciembre, se comunicara con aquellos académicos que
cumplan con las condiciones para jubilarse al ano siguiente, (65 anos los hombres y 60 afos las mujeres). El propdsito
sera informarles acerca de las opciones a las que puede acceder considerando su situacion particular, e iniciar en
conjunto y con la debida anticipacién los tramites necesarios para materializar su jubilacion.

La asistencia que la Subdireccion otorga a los funcionarios es la siguiente:
A quienes se jubilan en el Sistema INP:

e Calculo del beneficio de acuerdo a la antigiiedad

e Elaboracion de antecedentes para gestionar el tramite ( informe de rentas ,cargos pendientes, permisos)

¢ Indicacion de antecedentes personales y aporte de antecedentes institucionales

e Orientacién en normas legales para eleccion de la mejor opcion de pension

e Asistencia permanente para la solucion de observaciones del INP o Contraloria hasta el pago del beneficio y
posteriormente si fuese necesario presentar tramites de reliquidacion.

A quienes se jubilan en el Sistema A. F. P.:

e Elaboracion de estimaciones de pension en retiro programado y renta vitalicia y proyeccion de las mismas para
aconsejar la mejor opcién de acuerdo a la situacion del funcionario y su grupo familiar.
e Entrega de antecedentes legales requeridos para iniciar tramite.

B. BENEFICIOS MONETARIOS ASOCIADOS AL RETIRO DEFINITIVO

En el caso de que un académico, teniendo 65 afios (hombres y mujeres), decida formalizar voluntariamente el término de
su nombramiento del académico en los registros de la Facultad, se le otorgara un apoyo econdémico, consistente en un
sueldo bruto por mes por afio trabajado, con un tope de 11 afios, monto imponible y tributable.
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En el caso de tener mas de 65 afos de edad el apoyo econdmico descrito, se reducira a partir del 1° de enero de los afios
siguientes (posterior al cumplimiento de los 65 afios), de acuerdo a la tabla 4.

Tabla 4. Porcentaje del Beneficio Econdmico a entregar posterior a los 65 afios.

ANOS APOYO ECONOMICO
al cumplir 66 aios 50%
al cumplir 67 aios 40%
al cumplir 68 aios 30%
al cumplir 69 aiios 20%
al cumplir 70 aios 10%

Asi, los académicos que cumplan 71 aifos o mas no recibiran este beneficio monetario.

Optar por esta alternativa implica que el académico no podra ser re contratado en la Facultad.

C. RE-CONTRATO JUSTIFICADO

Los académicos de jerarquia Profesor Asistente, Asociado o Titular, que se acojan a los beneficios por retiro definitivo
(antes descrito) podran re contratarse en la Facultad. Las razones para solicitar la permanencia con horas académicas
deberan ser debidamente fundamentadas ante la Comisién de Concurso Académico la que aprobara o rechazara su re
contrato. Las condiciones de recontratacion son las siguientes:

e Los Académicos evaluados en jerarquia de Profesor Asociado o Titular (de planta o a Contrata), podran ser re
contratados en calidad de contrata anual, con la mitad de la jornada horaria que tenian contratada previamente.
La nueva remuneracion a percibir tendra con maximo el equivalente a un contrato de media jornada + 10%, de
acuerdo a la remuneracion de la jerarquia correspondiente.

e Los Académicos evaluados en jerarquia Profesor Asistente (de planta o a Contrata) podran ser re contratados con
un maximo de 21 horas académicas semanales.

En ambos casos la recontratacion se realizara como maximo hasta los 70 afios de edad del académico.

En casos calificados por la Comision de Recursos Humanos, los académicos de 70 afios y mas, pasaran a contratarse con
horas de académicas, por un maximo de 21 horas semanales. Este contrato sera renovable afio a afio, sin limite de edad,
dependiendo de la ratificacion de la Comisién de Concurso Académico.

| D. BENEFICIOS NO MONETARIOS ASOCIADOS AL RETIRO DEFINITIVO
Los académicos de mas de 65 afios que se desvinculen de la Facultad, tendran los siguientes beneficios:

- Libre acceso a la Facultad y — en caso de disponer previamente de ella — a su oficina personal, con acceso a los
equipos y materiales con el mismo nivel de acceso que todo académico de la Facultad, de acuerdo a los
requerimientos de la Unidad Académica y de la Facultad.

- Acceso a la biblioteca, via internet.

- Convenio de Salud.
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- Participar en las siguientes actividades académicas: edicion de publicaciones, en programas de extension, en
proyectos de investigacion.

- Participar como voluntario en las areas de bibliotecas, museo, oficina de administracion, oficina de asuntos
estudiantiles. También, en hospitales o redes de salud con convenio docente asistencial con nuestra facultad y
bajo la tuicién del director de la Unidad Académica correspondiente.

E. DISTINCION COMO PROFESOR HONORARIO.

El Profesor Honorario de Facultad es una distincion que otorga el Rector a proposicion de la Facultad y no confiere la
calidad de funcionario.

Los requisitos generales a cumplir para ser nombrado Profesor Honorario son: poseer alta jerarquia intelectual, cientifica
o artistica, que haga merecedora a tal distincion por sus méritos y su contribucion al saber y no tener nombramiento
formal en la Universidad a la fecha de la solicitud.

El Profesor Honorario no recibe remuneracion y no debe evaluarse ni calificarse académicamente.

'F. DISTINCION COMO PROFESOR EMERITO

La calidad de Profesor Emérito es otorgada por el Rector con el acuerdo del Consejo Universitario. Se concede a los
académicos de la mas alta jerarquia que hayan cesado en sus funciones y sean dignos de este reconocimiento por sus
méritos y contribucién al saber superior.

A quien sea reconocido como Profesor Emérito se le hace entrega de un diploma, con la constancia de su otorgamiento,
firmado por el Rector y el Prorrector de nuestra Universidad.

Para estudiar el otorgamiento de la calidad de Profesor Emérito, la Comision de Recursos Humanos requiere hoja de vida
del postulante, descripcidon de su trayectoria académica y las responsabilidades que se les asignan regularmente ya sea
en docencia de pregrado y posgrado, investigacion o extension, las que representan tanto su compromiso con la Facultad
como el fundamento de su designacion.
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